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Prafungsauftrag

Durch Beschluss vom 09. Februar 2023 des Verwaltungsrats des

Kommunalunternehmens der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid
Anstalt 6ffentlichen Rechts, Much,

(im Folgenden auch "A8R", "Anstalt", "gKU" genannt)

wurden wir zum Abschlussprufer fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2020
gewahlt. Der Vorstand des Unternehmens beauftragte uns daraufhin, den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr vom
01. Januar bis zum 31. Dezember 2020 nach den 88 317 ff. HGB zu prufen und Uber die Prifung Be-

richt zu erstatten.

Gemal 8§ 22 und 27 Abs. 2 der Verordnung Uber kommunale Unternehmen und Einrichtungen als
Anstalt des offentlichen Rechts (Kommunalunternehmensverordnung Nordrhein-Westfalen - KUV
NRW) ist der Jahresabschluss nach den deutschen Vorschriften des Dritten Buchs des HGB fir gro-

Re Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu prifen.

Unser Prufungsauftrag ist entsprechend § 53 Absatz 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsétzegesetz
-HGrG- auf die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung erweitert worden. Nach § 27
Abs. 2 KUV NRW ist diese Prifung im Rahmen der Jahresabschlussprifung durchzuftihren und tber

die wirtschaftlich bedeutsamen Sachverhalte zu berichten.

Wir bestétigen gemaf § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren

Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

Uber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den nachfolgenden Be-
richt, der in Ubereinstimmung mit den Grundséatzen ordnungsmaRiger Erstellung von Priifungsbe-
richten des Instituts der Wirtschaftsprifer e.V., Dusseldorf, (IDW PS 450 n.F.) erstellt wurde.

Der Bericht enthalt in Abschnitt 2. vorweg unsere Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die ge-
setzlichen Vertreter und Feststellungen zur Einhaltung von Gesetz und Satzung. Die Prifungsdurch-
fuhrung und die Feststellungen zur Rechnungslegung sind in den Abschnitten 3. und 4. im Einzelnen
dargestellt. Die Feststellungen aus Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG sind im Ab-
schnitt 5. angegeben. Der aufgrund der Priifung erteilte uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wird
in Abschnitt 6. wiedergegeben.
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Unserem Bericht haben wir den gepruften Lagebericht (Anlage 1) sowie den gepriften Jahresab-
schluss, bestehend aus der Bilanz (Anlage 2), der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 3) und dem
Anhang (Anlage 4), beigefiigt. Die Anlage 5 beinhaltet den Bestétigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprifers. Die Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG
ist als Anlage 6 beigefigt.

Dieser Bericht ist ausschlieRlich an das geprifte Kommunalunternehmen der Gemeinden Much und
Neunkirchen-Seelscheid Anstalt des 6ffentlichen Rechts gerichtet.

Unserem Auftrag liegen die als Anlage beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirt-
schaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 01. Januar 2017 zu Grun-
de. Die Hohe unserer Haftung bestimmt sich nach § 323 Abs. 2 HGB. Im Verhdltnis zu Dritten sind
Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen maf3gebend.
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Grundsatzliche Feststellungen
Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Gemal 8§ 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlussprifer mit den anschlieRenden Ausfiih-
rungen vorweg zur Beurteilung der Lage der Anstalt im Jahresabschluss und im Lagebericht durch

die gesetzlichen Vertreter Stellung:
Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

Unseres Erachtens ist auf folgende Kernaussagen des Vorstands zum Geschéftsverlauf und zur La-
ge der Anstalt besonders hinzuweisen:

¢ Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2020 schlieBt mit einem Uberschuss in
Hohe von 233.036,91 EUR ab. Im Wirtschaftsplan war ein ausgeglichenes Jahresergebnis vor-

gesehen.

e Die Herstellung der Ver- und Entsorgungsanschliisse und der Grundausbau der StralRen in den
Gewerbegebieten Bitzen und Bévingen wurden 2014 fertiggestellt. Der Endausbau erfolgte im
Gewerbegebiet Bitzen im Herbst 2015 und in Bodvingen im Herbst 2018. Bis zum
31. Dezember 2018 konnten nahezu alle Gewerbeflachen in den Gewerbegebieten Bitzen und
Bovingen verkauft werden. Aus einer Beteiligung am Mehrerlés aus dem Weiterverkauf von
Grundstiicken in Bitzen konnten Erlése von rd. 162 TEUR erzielt werden. Zudem wurde im Ge-
werbegebiet Bovingen Grundstucke fur rd. 28 TEUR verkauft. Darlber hinaus erfolgte der
Grunderwerb fur das Gewerbegebiet Oberdorst-Broich (rd. 275 TEUR).

e Aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ist ein Cash-Flow von rd. 260 TEUR erwirtschaftet worden.
Dies zeigt, dass die laufenden Ausgaben der Anstalt (ber Umsatzerlése refinanziert werden

konnten.

e Die Tagesgeldaufnahme betrug zum Jahresende 2,26 Mio. EUR. Die Kreditermé&chtigung wurde
in voller H6he in das Wirtschaftsjahr 2021 tGbertragen. Das Kommunalunternehmen war jederzeit

liquide.

e Die Bilanz des Kommunalunternehmens weist zum 31. Dezember 2020 auf der Aktiv- und Pas-
sivseite einen Wert von 4.589.748,56 EUR (Vorjahr: 3.053.474,46 EUR) aus. Die Bilanzsumme
erhoht sich damit im Wesentlichen bedingt durch Zugéange in den Anlagen im Bau (Steigerung
1,2 Mio. EUR) sowie der Ausweitung der Vorrate im Umlaufvermdgen (Steigerung um 230
TEUR).
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o Die Eigenkapitalquote betragt 7,24 % (Vorjahr: 3,26 %). Der geringe Eigenkapitalanteil ist dem
Umstand geschuldet, dass das Kommunalunternehmen bei der Griindung nicht mit liquiden Mit-
teln ausgestattet wurde und daher zur Finanzierung seiner Investitionen ausschlieflich auf Kredi-

te angewiesen ist.

e Der Vorstand hat im Wirtschaftsjahr 2012 den Entwurf eines Risikomanagementsystems erarbei-
tet. Dazu wurden die wesentlichen Risiken in den einzelnen Betriebszweigen in Form von Risi-
koinventarblattern identifiziert, Risikoursachen und -indikatoren benannt und GegenmalRhahmen
definiert. Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 30. Januar 2013 die Einfuhrung des Risi-
komanagements beschlossen.

Die Aussagen des Vorstandes zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschéftsverlauf der Anstalt geben
insgesamt eine zutreffende Beurteilung der Lage der Anstalt wieder.

Voraussichtliche Entwicklung, Prognose fur das Wirtschaftsjahr 2021 sowie Chancen und Ri-

siken der kunftigen Entwicklung

Der Lagebericht der gesetzlichen Vertreter enthalt dazu nach unserer Auffassung folgende Kern-

aussagen:

¢ Die interkommunale Zusammenarbeit der Bauhtfe der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seel-
scheid beinhaltet fur beide Seiten Einsparpotentiale. Da sich gerade kommunale Bauhofe auf-
grund ihrer handwerklich/gewerblichen Tatigkeit hdufig dem Vergleich mit privaten Anbietern stel-
len missen, liegt in einer solchen Zusammenarbeit die Chance zur Starkung von Gestaltungsop-
tionen in kommunaler Hand. Durch die Steigerung der Eigenstandigkeit wird dem Bauhof mit ho-
herer Verantwortung auch die Gelegenheit gegeben, sich durch effizientere Strukturen auf diese

Anforderungen einzustellen.

e Ein Risiko besteht darin, dass die Gemeinden aufgrund ihrer finanziellen Situation Leistungen
nicht an das gKU vergeben bzw. ihre Leistungen einschréanken. Hierdurch wirde ein Verlust im
Geschéftsbereich Baubetriebshof entstehen, der nur durch Erhdéhung des Stundenverrech-
nungssatzes ausgeglichen werden kdnnte.

e Ziel des gemeinsamen Kommunalunternehmens sind wirtschaftliches Handeln und finanzielle
Handlungsspielraume fir die Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid zu schaffen. Die
Auslastung der Fahrzeuge und Maschinen ist zu verbessern. Aufgaben, die nicht wirtschaftlich
erbracht werden kénnen, missen abgegeben werden. Zur Erfillung der verbleibenden Aufgaben
gilt es, qualifiziertes und leistungsfahiges Personal zu gewinnen und fortzubilden.
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e Seit Februar 2022 fuhrt Russland Krieg gegen die Ukraine. Die konkreten Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kdnnen noch nicht verlasslich abgeschéatzt werden. Es
sind jedoch erhebliche Kostensteigerungen insbesondere hinsichtlich Energie und bei der Be-
schaffung von Roh- und Baustoffen zu verzeichnen, die zu einer deutlichen Steigerung der In-
flation gefuihrt haben, wodurch auch mit deutlich steigenden Lohnkosten im Rahmen der derzeit
laufenden Tarifverhandlungen zu rechnen ist. Ebenso ist das Zinsniveau erheblich gestiegen. Die
dadurch entstandenen Mehrkosten mussen seitens des Kommunalunternehmens durch eine
Preisanhebung im Wirtschaftsjahr 2023 kompensiert werden.

e Bisher wurden die entgeltlichen Aktivitaten und Leistungen der 6ffentlichen Hand zumeist nicht
umsatzbesteuert. Die europdische Mehrwertsteuersystemrichtlinie gibt nun dagegen eine grund-
sétzliche Besteuerung vor, wenn andernfalls Wettbewerbsverzerrungen zulasten privatrechtlicher
Unternehmen drohen. Ab dem 01.01.2025 unterliegen gem. dem neuen § 2b UStG alle juristi-
schen Personen des 6ffentlichen Rechts grundsétzlich der Umsatzsteuer — es sei denn, es han-
delt sich um Aufgaben des Hoheitsbereiches. Das Finanzamt hat im Jahre 2023 im Rahmen ei-
ner verbindlichen Auskunft bestétigt, dass die Leistungen des Kommunalunternehmens auch

weiterhin von der Umsatzsteuer befreit sein werden.
e Im Wirtschaftsplan 2021 ist ein ausgeglichenes Ergebnis geplant.

Die Beurteilung der Lage der Anstalt, insbesondere die Beurteilung des Fortbestands und der Risiken
der kinftigen Entwicklung der Anstalt, ist plausibel und folgerichtig abgeleitet. Zusammenfassend
stellen wir fest, dass der Lagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der gKU
gibt, und die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
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2.2 Feststellungen zur Einhaltung von Gesetz und Satzung

Bei der Durchfuihrung unserer Priifung haben wir nachstehend aufgefiihrte VerstéRe gegen sonstige

gesetzliche Regelungen festgestellt:

Entgegen der Verpflichtung nach § 27 Abs. 1 KUV NRW und entgegen § 9 Abs. 4 der Satzung hat
die Anstalt den Jahresabschluss und den Lagebericht nicht innerhalb von drei Monaten nach Ende

des Wirtschaftsjahres aufgestellt.

Ebenso entgegen der Verpflichtung nach § 27 Abs. 1 KUV NRW und entgegen § 9 Abs. 4 der Sat-
zung hat der Vorstand den Jahresabschluss und den Lagebericht nicht innerhalb von 3 Monaten dem

Verwaltungsrat zur Feststellung vorgelegt.

Aus Prifersicht ist dies fur die Gesamtbeurteilung der hinreichenden Ordnungsmafigkeit der Rech-
nungslegung nicht wesentlich. Unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss ist diesbeziglich nicht mo-

difiziert.
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3.1

Prafungsdurchfuhrung
Gegenstand der Prufung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemaf § 317 HGB die Buchflihrung, den Jahresab-
schluss und den Lagebericht auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften geprdift.
Gemal 88 22 und 27 Abs. 2 KUV NRW ist der Jahresabschluss nach den deutschen Vorschriften
des Dritten Buchs des HGB fir gro3e Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu prifen.

GemalR § 317 Abs. 4a HGB hat sich die Priifung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand der
gepriften Anstalt oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiihrung zugesichert wer-

den kann.

Die gesetzlichen Vertreter tragen die Verantwortung fir die Rechnungslegung und die gegeniiber uns
als Abschlussprufer erteilten Aufklarungen und Nachweise. Unsere Aufgabe als Abschlussprufer ist
es, die von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Unterlagen unter Einbeziehung der Buchfiuihrung und
die erteilten Aufklarungen und Nachweise im Rahmen unserer pflichtgemaflen Prifung zu beurteilen.

Dariliber hinaus wurde die Prifung erweitert um die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschéfts-
fuhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse geméaR § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehdrte nur insoweit zu den Aufgaben
unserer Abschlusspriifung, als sich aus diesen Vorschriften Ublicherweise Ruckwirkungen auf den

Jahresabschluss ergeben.

Die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestande, wie z.B. Unterschlagungen sowie die
Feststellung auRerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten sind grundsétzlich
nicht Gegenstand unserer Abschlussprifung. Die gesetzlichen Vertreter der A6R sind fiir die Einrich-
tung und Durchsetzung geeigneter MalRnahmen zur Verhinderung bzw. Aufdeckung von Unregelméa-
Rigkeiten verantwortlich. Die Uberwachung obliegt dem Verwaltungsrat, der dabei auch das Risiko
der Umgehung von KontrollmaRnahmen zu tragen hat. Im Verlaufe der Priifung haben sich keine An-

haltspunkte ergeben, die besondere Untersuchungen in dieser Hinsicht erforderlich gemacht hatten.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes der AOR, insbesondere ob alle
Wagnisse bedacht und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand des uns erteilten Auftrags

zur Jahresabschlussprifung.
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3.2

Art und Umfang der Prifung

Wir haben die Jahresabschlussprifung nach 88 317 ff. HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stolRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Fi-

nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Ausgangspunkt unserer Abschlussprifung war der von uns geprifte und mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 und Lagebericht fur
das Wirtschaftsjahr 2019. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde am 09. Febru-
ar 2023 vom Verwaltungsrat unverandert festgestellt.

Im Rahmen der Priifung werden Nachweise fiir die Angaben in der Buchfihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht auf der Basis von stichprobengestiitzten Verfahren bei bewusster Auswahl beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungs-
grundséatze.

Wir sind der Auffassung, dass die Art und der Umfang unseres im Folgenden dargestellten Pri-
fungsvorgehens eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden:

Auf der Grundlage des risikoorientierten Priifungsansatzes (IDW PS 261) haben wir zunéchst eine
Prufungsstrategie erarbeitet. Diese basiert

e zum einen auf Risikoeinschatzungen in den Bereichen
— Beziehungen zu nahe stehenden Personen,
— UnregelmaRigkeiten sowie

— Going Concern und

e zum anderen auf einer Beurteilung des inharenten Risikos und des Kontrollrisikos auf der
Ebene des (Gesamt-)Unternehmens, entsprechend IDW PS 261. Hierzu gehdrt u.a. auch die
Beschaftigung
— mit der Geschéftstatigkeit und dem wirtschaftlichen und rechtlichen Umfeld der AGR sowie
— mit dem IT-System der ASR.
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In einem nachsten Schritt erfolgte eine Beurteilung des inhdrenten Risikos fiir jedes Priiffeld unter
Berlcksichtigung der Erkenntnisse aus der Beurteilung des Fehlerrisikos auf der Gesamtunterneh-
mensebene. Entsprechend der sich hieraus ergebenden Resultate wurden dann in dem jeweiligen
Pruffeld

¢ entweder IKS- und gegebenenfalls Einzelfallprifungshandlungen

e oder die Mindestprufungshandlungen durchgefihrt.

Aufgrund des soeben dargestellten Prifungsvorgehens ergaben sich die folgenden Prifungs-

schwerpunkte:

¢ Bestand und Bewertung der Sachanlagen,

e Bestand der Forderungen gegen Tragergemeinden,

e Ausweis und Vollstandigkeit der Umsatzerlose,

¢ Vollstandigkeit und Bewertung der sonstigen Riickstellungen,

o Vollstandigkeit der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten,

o Vollstandigkeit der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
o Vollstandigkeit des Personalaufwands,

¢ Vollstandigkeit der Angaben im Anhang und

o Plausibilitat der Angaben im Lagebericht.

Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten Prufungshandlungen
zur Risikobeurteilung, analytische Prufungshandlungen sowie Einzelfallprifungen. Unter Anwendung
von stichprobengestutzten Verfahre bei bewusster Auswahl haben wir auch gepruft, ob einzelne
Rechnungsbetrage sachlich und rechnerisch vorschriftsmafig begriindet und belegt sind.

Bei der Beurteilung des internen Kontrollsystems (IKS) sind wir wie folgt vorgegangen: bei den Prif-

feldern, die

e durch ein mittleres bzw. hohes inharentes Risiko gekennzeichnet und/ oder
e mit einem bedeutsamen Risiko versehen und/ oder

¢ als wesentlich im Vergleich zur Bilanzsumme eingestuft

wurden, erfolgte in jedem Fall eine IKS-Beurteilung.

Im Rahmen dieser Beurteilung wurde untersucht, inwieweit ein internes Kontrollsystem besteht, das
geeignet ist, das Kontrollrisiko und damit das Fehlerrisiko des jeweiligen Pruffeldes zu reduzieren. In
einem weiteren Schritt haben wir dann die Ergebnisse aus der durchgefihrten IKS-Beurteilung bei
der Auswahl der analytischen Prifungshandlungen und der Einzelfallpriifungen bertcksichtigt.
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Sowohl die Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems als auch die
Durchfuhrung von Einzelfallprifungen erfolgte jeweils in einer Auswahl von bewusst ausgewahlten
Elementen. Die Bestimmung der jeweiligen Auswahl erfolgte in Abh&ngigkeit von unseren Erkennt-
nissen Uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der
Geschéftsvorfalle.

An der Inventur der Vorréate haben wir nicht teilgenommen, da das Vorratsvermdgen im Verhaltnis
zur Bilanzsumme von untergeordneter Bedeutung ist und es sich um Grundstiicke handelt.

Im Bereich des Priffeldes Debitoren wurden statt der Einholung von Saldenbestatigungen alternative
Prufungshandlungen durchgefihrt, durch die eine vergleichbare Prifungssicherheit erlangt werden
konnte. Im Bereich der Kreditoren wurden keine Saldenbestéatigungen eingeholt, da die Position im
Vergleich zur Bilanzsumme von untergeordneter Bedeutung ist.

Saldenmitteilungen der Banken lagen vor.

Den Anhang pruften wir unter dem Grundsatz der Wesentlichkeit auf die Vollstandigkeit der gesetz-
lich geforderten Angaben.

Im Rahmen unserer Priifung des Lageberichts haben wir geprift, ob der Lagebericht mit dem Jah-
resabschluss und den bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der AOR vermittelt.
Weiterhin haben wir gepruft, ob die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung der AGR zu-
treffend dargestellt sind.

Die Prufungsarbeiten haben wir mit Unterbrechnungen in der Zeit vom 22. Januar 2024 bis zum
14. Februar 2024 durchgefihrt.

Art und Umfang unserer Prufungshandlungen haben wir in unseren Arbeitspapieren festgehalten.

Alle von uns erbetenen, nach pflichtgemaRem Ermessen zur ordnungsmafigen Durchfihrung der
Prufung von den gesetzlichen Vertretern benétigten Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden.
Der Vorstand hat uns schriftlich im Rahmen einer Vollstandigkeitserklarung bestétigt, dass alle bilan-
zierungspflichtigen Vermogenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen im Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2020 beriicksichtigt wurden, samtliche Aufwendungen und Ertrdge ent-
halten sowie alle erforderlichen Angaben gemacht worden sind. Der Vorstand hat ferner erklart, dass
der Lagebericht auch hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fur die Beurteilung der Lage der An-
stalt wesentlichen Gesichtspunkte sowie die nach § 26 KUV NRW und § 289 HGB erforderlichen An-
gaben enthalt.
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4.1

41.1

Feststellungen zur Rechnungslegung
Ordnungsmaligkeit der Rechnungslegung

Buchfilhrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Anstalt fuhrt ihre Rechnungslegung nach den Regeln der kaufmé&nnischen doppelten Buchfih-
rung. Die Geschéftsvorfélle der Anstalt werden in der Finanzbuchhaltung unter Zuhilfenahme von

EDV-Systemen verarbeitet.

Das Rechnungswesen (Finanz- und Anlagenbuchhaltung) der A6R erfolgt auf der EDV-Anlage der
Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid unter Verwendung des Programms SAP ERP der Firma SAP
SE, Walldorf. Die Unbedenklichkeitsbescheinigung des Prifungsamtes des Rhein-Sieg-Kreises vom
25. Juni 2020 fur das Programm wurde uns vorgelegt. Im Rahmen von Basisprifungen wurden die
Programmfunktionalitdten getestet und anschlieRend festgestellt, dass das Verfahren, soweit finanz-
wirksam und bei der regio iT im Einsatz, bei sachgerechter Anwendung ordnungsgeméaRe Ergebnis-
se erzeugt. Die Anwendungen werden Uber die regio iT bereitgestellt, der auch den First- und Se-
cond-Level-Support zur Verfigung gestellt.

Die Lohn- und Gehaltsabrechnung fallt vereinbarungsgemaf in den Zustandigkeitsbereich der Ge-
meinde Much. Die Abwicklung erfolgt Giber die regio iT in Siegburg, die das System LOGA einsetzt.

Das von der ASR eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) sieht dem
Geschéftszweck und -umfang angemessene Regelugen zur Organisation und Kontrolle der Arbeits-
ablaufe vor. Die Verfahrensabldufe in der Buchfihrung haben im Berichtszeitraum keine nennens-

werten organisatorischen Veranderungen erfahren.

Die Organisation der Buchfiihrung und das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem er-
mdoglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Ge-
schéftsvorfalle. Der Kontenplan ermdglicht eine klare und Ubersichtliche Ordnung des Buchungs-
stoffes mit einer fur die Belange des Betriebes ausreichenden Gliederungstiefe. Soweit im Rahmen
unserer Prifung Buchungsbelege eingesehen wurden, enthalten diese alle zur ordnungsgemafen
Dokumentation erforderlichen Angaben. Die Belegablage ist geordnet, so dass der Zugriff auf die Be-
lege unmittelbar anhand der Angaben in den Konten maoglich ist. Die Buchfiihrung entspricht den ge-
setzlichen Anforderungen.

Die aus den weiteren gepruften Unterlagen entnommenen Informationen filhren nach dem Ergebnis
unserer Prufung zu einer ordnungsgemafen Abbildung in der Buchflihrung, im Jahresabschluss und

im Lagebericht.
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41.2

4.1.3

Jahresabschluss

In dem uns zur Prufung vorgelegten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurden alle fir die
Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlie3lich der Grundséatze ordnungsmafi-

ger Buchfuihrung und der rechtsformgebundenen Regelungen beachtet.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Janaur 2020 bis
31. Dezember 2020 sind nach unseren Feststellungen ordnungsméaRig aus der Buchfiihrung und aus
den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die Eréffnungsbilanzwerte zum 01. Januar 2020 wur-
den ordnungsgemanR aus dem Vorjahresabschluss Ubernommen.

Um die Spezifikation der AGR zu wahren, wurden einige Bilanzposten eingefihrt, da der Inhalt nicht
von einem vorgeschriebenen Posten nach HGB gedeckt wird (§ 265 Abs. 5 Satz 2 HGB). Folgende
Posten wurden gebildet.

e Forderungen gegen Tragergemeinden / Verbindlichkeiten gegeniiber Tragergemeinden und

e Sonderposten fir empfangene Ertragszuschiisse.

Zur OrdnungsmaRigkeit der im Anhang gemachten Angaben, tber die von uns nicht an anderer Stel-
le berichtet wird, stellen wir fest, dass die Berichterstattung im Anhang durch die gesetzlichen Ver-

treter vollstandig und im vorgeschriebenen Umfang ausgefihrt wurde.

Lagebericht

Unsere Prifung hat ergeben, dass der Lagebericht mit dem Jahresabschluss und mit den bei unse-
rer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung
der Lage der Anstalt vermittelt. Die wesentlichen Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung
sind zutreffend dargestellt und der Lagebericht enthélt die nach § 289 HGB und § 26 KUV NRW er-
forderlichen Angaben.
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4.2

421

422

Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfordert im Rahmen der gesetzlichen Wahlrechte eine Viel-
zahl von Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen seitens des Vorstands der ASR. Im Folgen-
den gehen wir gemaf § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB auf die wesentlichen Bewertungsgrundlagen ein so-
wie darauf, welchen Einfluss Anderungen in den Bewertungsgrundlagen einschlieRlich der Ausnut-
zung von Ermessensspielraumen sowie sachverhaltsgestaltende MalRhahmen insgesamt auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Unsere Prifung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage der AGR vermittelt.

Wesentliche Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen

Wegen der Darstellung der wesentlichen Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die entsprechen-
den Erlauterungen im Anhang (Anlage 4), weil eine Aufnahme im Hauptteil dieses Berichts nur zu ei-

ner Wiederholung fihren wirde.

Gegenilber dem Vorjahr hat der Vorstand der ASR keine wesentlichen Anderungen der Bewertungs-

grundlagen im Jahresabschluss vorgenommen.
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Feststellungen aus Erweiterung der Abschlussprifung nach 8 53 HGrG

Uber das Ergebnis aus Erweiterungen des Auftrags zur Abschlussprifung, die mit dem Auftraggeber
vereinbart wurden und sich nicht auf den Jahresabschluss oder Lagebericht beziehen, berichten wir

nachstehend.

Wir haben geprift, ob die Geschéafte ordnungsgemaR, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in
Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Satzungsbestim-
mungen gefuhrt worden sind. Die erforderlichen Feststellungen haben wir in der Berichterstattung
Uber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach 8 53 HGrG getroffen. Die Berichterstattung ist die-
sem Bericht als Anlage 6 beigeflgt.

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, die nach unserer Auffassung Zweifel an der Ord-
nungsmafigkeit der Geschéftsfuhrung begrinden kénnten. Die Prufung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse hat nach unserem Ermessen keine wesentlichen Beanstandungen ergeben. Uber diese Fest-
stellungen hinaus hat unsere Prufung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung
fur die Beurteilung der OrdnungsméaRigkeit der Geschéftsfihrung von Bedeutung sind.
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Prifung haben wir am 14. Februar 2024 dem als Anlagen beigefligten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 des Kommunalunternehmens der Gemeinden Much und
Neunkirchen-Seelscheid Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Much, und dem als Anlage beigeflgten La-
gebericht fir das Wirtschaftsjahr 2020 den folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk er-

teilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:
"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An das Kommunalunternehmen der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid Anstalt des 6f-

fentlichen Rechts, mit Sitz in Much,
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Kommunalunternehmens der Gemeinden Much und Neunkir-
chen-Seelscheid Anstalt des offentlichen Rechts, Much, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - geprift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht des Kommunalunter-
nehmens der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Much

fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften des
§ 114 Abs. 10 Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen -GO NRW- und der §§ 22
und 27 der Kommunalunternehmensverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen -KUV NRW-
i.V.m. den einschlagigen deutschen fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
der Anstalt des offentlichen Rechts zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das

Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt
des offentlichen Rechts. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften der KUV NRW und i.V.m. den einschlagigen
deutschen fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und stellt die

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

15



WTL ..

WEeBER - THONES - LINDEN

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und § 114a GO NRW unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Anstalt des
offentlichen Rechts unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fur den Jahresab-

schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften des § 114a GO NRW und § 27 KUV NRW i.V.m. den geltenden einschlagigen deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften fur Kapitalgesellschaften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt des offentlichen Rechts vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundséatzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Anstalt des offentlichen Rechts zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie
dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.
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AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften des
§ 114a GO NRW und der KUV NRW i.V.m. den geltenden einschlagigen deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften fur Kapitalgesellschaften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften der
KUV NRW i.V.m. den geltenden einschlagigen deutschen handelsrechtlichen Vorschriften fir Ka-
pitalgesellschaften zu ermoéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Verwaltungsrat der Anstalt des o6ffentlichen Rechts ist verantwortlich fur die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Anstalt des 6ffentlichen Rechts zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des La-

geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt 6ffentlichen
Rechts vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften der KUV NRW
i.V.m. den geltenden einschlégigen deutschen handelsrechtlichen Vorschriften fur Kapitalgesell-
schaften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 114a GO NRW unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wéhrend der Prifung tUben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

° identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fih-
ren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstol3e betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

° gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Anstalt des 6ffentlichen Rechts abzugeben.

° beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

° ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Anstalt des Offentlichen Rechts zur Fortfihrung der Un-
ternehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehodrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu flhren, dass die Anstalt des odffentlichen Rechts ihre Unterneh-

menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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° beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt des 6ffentlichen

Rechts vermittelt.

° beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetze-
sentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Anstalt des 6ffentlichen
Rechts.

° fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pru-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3lich

etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.”
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Vorstehenden Prufungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmagiger Erstellung von Prifungsberichten
(IDW PS 450 n.F.).

Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auflerhalb dieses Pri-

fungsberichts setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/ oder Lageberichts in einer von
der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen)
erfordert unsere erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf un-
sere Prifung hingewiesen wird. Wir weisen diesbeziiglich auf § 328 HGB hin.

Reichshof, den 14. Februar 2024

WTL Weber Thénes Linden GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-

PRUFUNGS-

M.bod

Michael Linden
Wirtschaftsprifer
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2.1

Kommunalunternehmen Much Neunkirchen-Seelscheid

Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2020

Allgemeine Angaben

Das Kommunalunternehmen der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid wird seit dem
01.01.2011 in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts gefiihrt.

Aufgaben nach der Unternehmenssatzung sind:

4+ Entwicklung, Vermarktung und Betreibung gemeinsamer Gewerbegebiete sowie Sicherstel-
lung der erforderlichen Grundstiicksverfiigbarkeit als Teilaufgaben im Rahmen der Boden- und
Siedlungspolitik der Trager;

+ Teilaufgaben im Bereich StraBenunterhaltung, Griinflichenunterhaltung, Abfallentsorgung

4+ sowie Friedhofswesen.

Das Kommunalunternehmen besteht aus drei Geschéaftsbereichen:

4 Zentrale Dienste
4+ Baubetriebshof
+ Gewerbegebiete

Lage und Geschaftsverlauf

Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2020 schlieBt mit einem Uberschuss von
233.036,91 €. Im Wirtschaftsplan war ein ausgeglichenes Jahresergebnis vorgesehen. Die Griinde sind
in den Geschéftsbereichen Baubetriebshof und Gewerbegebiete dargestellt.

Tatigkeitsschwerpunkt der Sparte Baubetriebshof sind Dienstleistungen fiir die Gemeinden und ihre
Betriebe im Bereich der Daseinsvorsorge. Der Leistungsbereich unterliegt daher nur in vergleichsweise
geringem MafBe konjunkturellen Schwankungen. Es besteht jedoch eine Abhangigkeit von der Haus-
haltslage der Tragergemeinden. Zudem muss sich der Baubetriebshof dem Vergleich mit privaten An-
bietern stellen.

Insgesamt konnte beim Baubetriebshof ein Uberschuss von rd. 141 T€ erzielt werden. Gegeniiber dem
Planlberschuss von 19 T€ ergab sich hier eine Verbesserung von rd. 122 T€. Ursachlich hierfir sind vor
allem Einsparungen bei den Personalkosten um rd. 61 T€ (Ansatz rd. 1,87 Mio. €, Ergebnis rd.
1,81 Mio. €) sowie um rd. 43 T€ hohere Umsatzerldse (Ansatz rd. 2,73 Mio. €, Ergebnis rd. 2,77 Mio. €).

Die Sparte Gewerbegebiete schlieRt mit einem Uberschuss von rd. 92 T€ (Planfehlbedarf rd. 19 T€).

Bis zum 31.12.2018 konnten nahezu alle Gewerbeflachen in den Gewerbegebieten Bitzen und Bovin-
gen verkauft werden. Aus einer Beteiligung am Mehrerlos aus dem Weiterverkauf von Grundstiicken
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in Bitzen konnten Erldse von rd. 162 T€ erzielt werden. Zudem wurde im Gewerbegebiet Bévingen

Grundstticke fir rd. 28 T€ verkauft.

Dariiber hinaus erfolgte der Grunderwerb fiir das Gewerbegebiet Oberdorst-Broich (rd. 275 T€).

Finanzlage

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist ein Cash-Flow von rd. 246 T€ erwirtschaftet worden. Dies
zeigt, dass die laufenden Ausgaben der Anstalt Giber Umsatzerl6se refinanziert werden konnten.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug im Berichtsjahr rd. 409 T€. Dieser setzt sich wie folgt

Zusammen:

VerduRerung Grundstiicke Gewerbegebiete
Verkauf von Fahrzeugen und Geraten
Erwerb von Fahrzeugen und Geréaten

Bauhofneubau

Grunderwerb Gewerbegebiete
ErschlieBung Gewerbegebiete

2019
64.001,00 €
20.293,81 €

-190.133,93 €
-267.886,90 €
-8.717,90 €
—-26.438,23 €
-408.882,15 €

2020
190.248,80 €
8.488,66 €
-300.726,42 €
-91.598,17 €
-168.684,40 €
68.274,20 €
-430.545,73 €

Die Liquiditatsbedarfe aus dem operativen Geschaft und der Investitionstatigkeit wurden in 2020 aus-
schlieBlich Uber Liquiditatskredite (Tagesgeld) gedeckt. Die Tagesgeldaufnahme betrug zum Jahres-
ende 2,26 Mio. €. Hiervon entfielen rd. 1,96 Mio. € auf Mittel, die im Rahmen eines Liquiditatsverbun-
des mit der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid bereitgestellt wurden, und 300 T€ auf Tagesgeld von
der Kreissparkasse Koln. Langfristige Darlehen bestanden im Wirtschaftsjahr 2020 nicht. Die Krediter-
machtigung wurde in voller Hohe in das Wirtschaftsjahr 2021 tibertragen. Das Kommunalunternehmen

war jederzeit liquide.

Insgesamt ist die Finanzlage als zufriedenstellend zu beurteilen.
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2.3 Vermogenslage

Die Bilanz des Kommunal-

Anlagenintensitat .
unternehmens weist zum

Anlagevermégen 31.12.2020 auf der Aktiv-
Bilanzsumme und Passivseite einen Wert
80,00% von 4.589.748,56 € aus.
70,00% Die Summe der Vorjahres-
60,00% . . .
50,00% bilanz belief sich auf
40,00% 3.053.474,46 €. Die Bilanz-
30,00% summe erhoht sich damit
20,00% um rund 1,5 Mio. €. Diese
10,00% ) ’ s >
0,00% resultieren aus der Erho-

EB 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
52,44 12,08 16,31 12,10 32,60 40,54 39,32 58,18 70,07 68,42 72,57

hung des Anlagevermo-
gens bedingt durch Anla-
gen im Bau (Steigerung um 1,2 Mio. €) sowie der Ausweitung der Vorrdte im Umlaufvermégen (Stei-
gerung um 230 T €).

Mit der Erhohung des Anlagevermogens steigt die Anlagenintensitdt von 68,42 % im Vorjahr auf
72,57% in 2020.

Die Eigenkapital-
8 P Eigenkapitalquote

quote betragt
7,24 % und konnte Eigenkapital
im Vergleich zum Bilanzsumme

Vorjahreswert von  50,00%
3,26 % um 3,99 Pro-
zentpunkte gestei-
gert werden. Der
bereits seit einigen = 20,00%

Jahren geringe Ei- 10,00%

genkapitalanteil ist

dem Umstand ge- 0,00% EB 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
schuldet, dass das 45,63 4,01% 3,95% 1,25% 2,02% 0,29% 1,88% 0,96% 0,84% 3,26% 7,24%
Kommunalunter-

nehmen bei der Griindung nicht mit liquiden Mitteln ausgestattet wurde und daher zur Finanzierung
seiner Investitionen ausschlieBlich auf Kredite angewiesen ist.

40,00%

30,00%
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Spartenergebnisse

Geschéaftsbereich Zentrale Dienste

Im Geschéftsbereich Zentrale Dienste sind die Summen zusammengefasst, die nicht unmittelbar den
beiden anderen Geschaftsbereichen zugeordnet werden kénnen.

Geschaftsverlauf 2020

Aufwendungen Ist 2019/€ Plan 2020/€ Ist 2020/€ Abweichung/€
Sonstige betriebliche Ertrage -860,97 -860,97
bezogene Leistungen 50,33 20,00 -20,00
Abschreibungen 902,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen 74.615,90 86.519,80 86.176,62 -343,18
Ergebnis nach Steuern 75.568,23 86.539,80 85.315,65 -1.224,15
Jahresiiberschuss (-)/

Jahresfehlbetrag (+) vor ILV 75.568,23 86.539,80 85.315,65 -1.224,15
Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen -75.568,23 -86.539,80 -85.315,65 1.224,15
Jahresiiberschuss (-)/

Jahresfehlbetrag (+) nach ILV 0,00 0,00 0,00 0,00

Das Jahresergebnis ist Giber die interne Leistungsverrechnung (ILV) in Planung und Rechnung ausgegli-
chen.

Der Jahresfehlbetrag vor internen Leistungsverrechnungen liegt mit rd. 85 T€ um rd. 1 T€ niedriger als
in der Planung.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen vor allem die Kostenerstattungen an die Ge-
meinden Neunkirchen-Seelscheid (rd. 39 T€, Plan: rd. 42 T€) und Much (rd. 30 T€, Plan: rd. 30 T€) flr
Geschéftsfihrung und Sitzungsgelder des Verwaltungsrates sowie Vorstand und Finanzbuchhaltung
ins Gewicht.

Projekte 2020

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden keine besonderen Projekte durchgefiihrt, tiber die zu berichten ware.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Der Vorstand hat im Wirtschaftsjahr 2012 den Entwurf eines Risikomanagementsystems erarbeitet.
Dazu wurden die wesentlichen Risiken in den einzelnen Betriebszweigen in Form von Risikoinventar-
blattern identifiziert, Risikoursachen und -indikatoren benannt und GegenmalRinahmen definiert. Der
Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 30.01.2013 die Einfiihrung des Risikomanagements beschlos-
sen. Die Risikomatrix ist dem Lagebericht als Anlage beigefiigt.

Fur den Bereich der Zentralen Dienste wurden die Risiken mangelnde Dokumentation/Organisations-
verschulden, fehlerhafte Bilanzierung sowie Liquiditats- und Zinsmanagement definiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat regelmaRig tiber die Entwicklung der Risiken.
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Geschéaftsbereich Baubetriebshof

Geschaftsverlauf 2020

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlieBt mit einem Uberschuss in Héhe von 141.066,84 € ab. Kalkuliert wurde
im Wirtschaftsplan 2020 mit einem Uberschuss in Héhe von 19.343,98 €. Die Verbesserung konnte
insbesondere durch Einsparungen bei den Personalkosten sowie hohere Umsatzerl6se erzielt werden.

Ertrage und Aufwendungen Ist 2019/€ Plan 2020/€ Ist 2020/€ Abweichung/€

Umsatzerlose -2.638.583,95| -2.727.819,00| -2.770.459,82 -42.640,82
Andere aktivierte Eigenleistungen -4.441,38 -8.516,93 -8.516,93
Sonstige betriebliche Ertrage -20.846,24 -1.173,00 -30.150,37 -28.977,37
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 114.270,21 98.854,00 106.795,29 7.941,29
Bezogene Leistungen 345,45 345,45
Lohne und Gehalter 1.376.862,26| 1.455.769,60| 1.414.372,24 -41.397,36
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung 388.666,61 414.748,77 395.152,86 -19.595,91
Abschreibungen 191.491,28 202.430,00 216.217,32 13.787,32
Sonstige betriebliche Aufwendungen 428.282,39 449.313,44 462.058,56 12.745,12
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.150,32 562,48 69,09 -493,39
Ergebnis nach Steuern -161.148,50 -107.313,71 -214.116,31 -106.802,60
Sonstige Steuern 13.193,79 12.997,86 10.506,74 -2.491,12
Jahresiiberschuss (-)/

Jahresfehlbetrag (+) vor ILV -147.954,71 -94.315,85 -203.609,57 -109.293,72
Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen -6.551,92 -2.084,26 -2.084,26
Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehun-

gen 66.654,66 74.971,87 64.626,99 -10.344,88
Jahresiiberschuss (-)/

Jahresfehlbetrag (+) nach ILV -87.851,97 -19.343,98 -141.066,84 -121.722,86

Geschéftsbeziehungen bestehen mit den Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid einschliel’lich
dem Wasserwerk und Abwasserbetrieb Much.

Der Baubetriebshof erbringt Leistungen in Form von Personalleistungen, Materialleistungen, Fremd-
leistungen und Maschinenleistungen. Die Leistungspreise werden fiir jedes Geschaftsjahr kalkuliert

und vom Verwaltungsrat beschlossen.
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von Fahrzeugen und Geraten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Aus der VerdauBerung mehrerer ausgemusterter Fahrzeuge und Gerate konnten Erldse liber Buchwert
i.H.v. rd. 24 T€ erzielt werden.

Personalaufwendungen
Bei den Personalaufwendungen konnten im Vergleich zur Planung rd. 61 T€ eingespart werden.

Der Bestand der Riickstellungen fir Urlaub und Zeitguthaben verringerte sich um rd. 5 T€.

Projekte 2020

Im Jahr 2020 wurden folgende Projekte durchgefiihrt:

+ Beschaffung von Fahrzeugen und Geréten
+ Bauhofneubau

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Der Vorstand hat im Wirtschaftsjahr 2012 den Entwurf eines Risikomanagementsystems erarbeitet.
Dazu wurden die wesentlichen Risiken in den einzelnen Betriebszweigen in Form von Risikoinventar-
blattern identifiziert, Risikoursachen und -indikatoren benannt und GegenmalRinahmen definiert. Der
Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 30.01.2013 die Einfiihrung des Risikomanagements beschlos-
sen. Die Risikomatrix ist dem Lagebericht als Anlage beigefiigt.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat regelmaRig tGiber die Entwicklung der Risiken.

Die vorliegende Potentialanalyse der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Rodl & Partner zeigt, dass eine
interkommunale Zusammenarbeit der Bauhéfe der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid fir
beide Seiten erhebliche Einsparpotentiale beinhaltet. Fiir beide Gemeinden eréffnen sich damit Mog-
lichkeiten zu effizienterer Aufgabenwahrnehmung bei gleichzeitig glinstigerer betriebswirtschaftlicher
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Aufstellung. Da sich gerade kommunale Bauhéfe aufgrund ihrer handwerklich/gewerblichen Tatigkei-
ten haufig dem Vergleich mit privaten Anbietern stellen missen, liegt in einer solchen Zusammenar-
beit die Chance zur Starkung von Gestaltungsoptionen in kommunaler Hand. Durch die Steigerung der
Eigenstandigkeit wird dem Bauhof mit héherer Verantwortung auch die Gelegenheit gegeben, sich
durch effizientere Strukturen auf diese Anforderungen einzustellen. Uber einen Betrachtungszeitraum
von 20 Jahren zeigt die Analyse Synergie-Potenziale von rd. 900.000 € pro Kommune auf.

Ein Risiko besteht darin, dass die Gemeinden aufgrund ihrer finanziellen Situation Leistungen nicht an
das gKU vergeben bzw. ihre Leistungen einschranken. Hierdurch wiirde ein Verlust im Geschaftsbe-
reich Baubetriebshof entstehen, der nur durch Erhéhung des Stundenverrechnungssatzes ausgegli-
chen werden konnte.

Ein weiteres Risiko liegt in der

Krankheitsquote Altersstruktur  der Beleg-

20,00% schaft und der Entwicklung
18,00% des Krankenstands. Ein wach-
16,00% sender Krankenstand kann
14,00% dazu fiihren, dass die Auf-
12,00% trage der Kunden nicht mehr
10,00% zeitnah und zufriedenstellend
8,00% bearbeitet werden koénnen.
6,00% Mehr als die Halfte der Mitar-
4,00% beiter werden in den nachs-
2,00% ten 15 Jahren altersbedingt
0,00% ausscheiden. Die Gewinnung

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
11,61% 17,67% 11,17% 9,98%  11,75% 8,48%  13,14%

und Entwicklung qualifizier-
ten und leistungsfahigen Per-
sonals sind daher mittelfristig vordringliche Aufgabe. Fiir die beiden seit 2015 bzw. 2016 offenen Stel-
len wurden mit Wirkung vom 01.09.2017 zwei neue Mitarbeiter eingestellt. Im Wirtschaftsjahr 2018
wurde eine Stelle neu eingerichtet und besetzt. Fir drei Mitarbeiter, die im Jahre 2020 in Rente ge-
gangen sind, wurden zeitnah Nachfolger eingestellt. Gleichzeitig gilt es, die Gesundheit der Mitarbeiter
durch Schaffung bedarfsgerechter Arbeitsplatze, betriebliches Wiedereingliederungsmanagement und
die Erstellung eines Gesundheitsprogramms zu fordern.

Dariber hinaus plant der Vorstand, die Abrechnung der Einsédtze von dem bisherigen ZeitmaRstab auf
einen Flachenmalistab umzustellen, um den Kunden des Unternehmens einen transparenten Ver-
gleich der gkU-Leistungen mit Alternativangeboten aus der Privatwirtschaft zu ermdoglichen. Fir den
Bereich der Friedhofspflege wurde dies bereits umgesetzt.

Ein erhebliches Risiko stellte die mogliche Einfiihrung einer allgemeinen Umsatzsteuerpflicht fiir Leis-
tungen zwischen Personen des 6ffentlichen Rechts dar. Hierzu wurde im Jahre 2022 seitens der Finanz-
verwaltung eine verbindliche Auskunft erteilt, wonach die Leistungen des Kommunalunternehmens
auch weiterhin von der Umsatzsteuer befreit sind.

Um die ermittelten Synergieeffekte im Bereich Baubetriebshof zu erlangen, war die Errichtung eines
gemeinsamen Standortes erforderlich. Auch hierfiir waren zunachst finanzielle Vorleistungen erfor-
derlich. Der Auftrag fir die schlisselfertige Errichtung des neuen Bauhofes wurde im Sommer 2020



vergeben. Die BaumaRnahmen wurden zwischenzeitlich abgeschlossen und die Abnahme ist im Marz
2022 erfolgt. Einsparungen durch den Zusammenschluss der Bauhofe konnten indes bereits im Vorfeld
realisiert werden, z.B. in dem darauf verzichtet wurde, zwei Unimogfahrzeuge anzuschaffen. Mitarbei-
ter und Gerate werden je nach Auftragslage flexibel an beiden Standorten eingesetzt. Auch wurde die
Stelle des zweiten Bauhofleiters nach dessen Renteneintritt eingespart. In der nachsten Zeit ist es wei-
terhin vordringliche Aufgabe, die internen Abldufe zu optimieren und die Handlungsfahigkeit zu stei-
gern. Das Kommunalunternehmen ist gut beraten, wenn es nicht nur zwischen komplett eigener Leis-
tungserstellung oder Vergabe von Leistungen an externe Unternehmen entscheidet, sondern auch
punktuellen Leistungszukauf im Rahmen der zu erledigenden Aufgaben prift. Hier kbnnen Potentiale
auf dem Weg zur Wirtschaftlichkeitssteigerung liegen, die es zu nutzen gilt.
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Geschéaftsbereich Interkommunale Gewerbegebiete

Geschaftsverlauf 2020

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlieBt mit einem Uberschuss in Hohe von 91.970,07 € ab. Kalkuliert wurde

im Wirtschaftsplan 2020 mit einem Fehlbedarf in Hohe von 19.343,98 €.

Ertrage und Aufwendungen Ist 2019/€ Plan 2020/€ Ist 2020/€ Abweichung/€
Umsatzerlose -64.001,00 -190.281,01 -190.281,01
Bestandsveranderungen 1.455,44 -230.455,36 -230.455,36
Aktivierte Eigenleistungen -57,73 -57,73
Sonstige betriebliche Ertrage -5.580,72 -1.701,75 1.701,75
Materialaufwand 57.987,90 297.127,98 297.127,98
Abschreibungen auf das Umlaufvermogen 3.263,20 3.263,20
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.881,93 8.958,87 5.405,49 -3.553,38
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.086,50 437,52 180,87 -256,65
Ergebnis nach Steuern -2.169,95 7.694,64 -114.816,56 -122.511,20
Sonstige Steuern 73,57 81,41 73,57 -7,84
Jahresiiberschuss (-)/

Jahresfehlbetrag (+) vor ILV -2.096,38 7.776,05 -114.742,99 -122.519,04
Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehun-

gen 15.465,49 11.567,93 22.772,92 11.204,99
Jahresiiberschuss (-)/

Jahresfehlbetrag (+) nach ILV 13.369,11 19.343,98 -91.970,07 -111.314,05

Der Entwicklung einschl. Endausbau der Gewerbegebiete Bitzen und in Bévingen wurde bis Herbst
2018 abgeschlossen. Die aktuelle Kostenschatzung fiir die ErschlieBung der Gewerbegebiete stellt sich

nach heutigem Stand wie folgt dar:

JA 2020 JA 2019 JA20./.JA 19
1. Bitzen
1.1 Grunderwerb 1.393.751,65 € 1.393.751,65 €
1.2 ErschlieBungsplanung
1.2.1 ErschlieBungsvorplanung, Vermessungskosten u.a. 144.275,95 € 144.275,95 €
1.2.2 ErschlieBungsplanung 244.671,94 € 244.671,94 €
1.2.3 Summe 388.947,89 € 388.947,89 €
1.3 Erschliefung
1.3.1 Grundausbau inkl. Bodenfilter 2.302.148,06 € 2.302.148,06 €
1.3.2 Endausbau 181.000,00 € 181.000,00 €
1.3.4 Summe 2.483.148,06 € 2.483.148,06 €
1.4 Okol. Ausgleich
1.4.1 Planungskosten u.a. 19.765,35 € 19.765,35 €
1.4.2 AusgleichsmalRnahmen 265.000,00 € 265.000,00 €
1.4.3 Summe 284.765,35 € 284.765,35 €
1.5 Aktivierte Eigenleistungen 4.577,68 € 4.519,69 € 57,99 €
1.6 Summe 4.555.190,63 € 4.555.132,64 € 57,99 €

11



1.7.1 Landeszuschuss Bodenfilter -239.884,03 € -239.884,03 €

1.7.2 Erstattung ErschlieBungskosten Fremdgrundstiick -136.500,31 € -136.500,31 €

1.8 Kosten gKU 4.178.806,29 € 4.178.748,30 € 57,99 €
2. Bovingen

2.1 Grunderwerb 494.004,86 € 494.004,86 €

2.2 ErschlieBungsplanung

2.2.1 ErschlieBungsvorplanung, Vermessungskosten u.a. 142.236,56 € 142.236,56 €

2.2.2 ErschlieBungsplanung 218.894,49 € 216.636,46 € 2.258,03 €
2.2.3 ErschlieBungsplanung 361.131,05 € 358.873,02 € 2.258,03 €
2.3 ErschlieBung

2.3.1 Grundausbau inkl. Bodenfilter 1.755.537,02 € 1.755.537,02 €

2.3.2 Stichweg 29.228,06 € 20.600,56 € 8.627,50 €
2.3.3 Endausbau 155.493,67 € 155.493,67 €

2.3.4 Summe 1.940.258,75 € 1.931.631,25€ 8.627,50 €
2.4 Okol. Ausgleich

2.4.1 Planungskosten u.a. 8.379,19 € 8.379,19 €

2.4.2 AusgleichsmaRBnahmen 126.000,00 € 126.000,00 €

2.4.3 Okol. Ausgleich 134.379,19 € 134.379,19 €

2.5 Aktivierte Eigenleistungen 11.377,20 € 11.377,20 €

2.6 Summe 2.941.151,05 € 2.930.265,52 € 10.885,53 €
2.7.1 Landeszuschuss Bodenfilter -221.227,71 € -221.227,71€

2.7.2 Zuschuss AW Much Bodenfilter -396.088,08 € -396.088,08 €

2.7.3 Zuschuss StraBen NRW Bodenfilter

2.8 Kosten gKU 2.323.835,26 € 2.312.949,73 € 10.885,53 €
3. Gesamtsumme 6.502.641,55 € 6.491.698,03 € 10.943,52 €

Im Wirtschaftsjahr 2020 fielen noch Kosten fiir die Herstellung eines Stichweges im Gewerbegebiet
Bovingen an.

Die Gesamtkosten und —erl6se fiir die Vermarktung der Gewerbegebiete werden nach heutigem Stand
wie folgt prognostiziert:

Bitzen Bovingen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Gewerbegrundstiicke 4.238.775,76 € 2.753.139,20 € 6.991.914,96 €
Lfd. Kosten 262.229,29 € 177.148,51 € 439.377,80 €
Zuschusse/Erstattungen 239.884,03 € 617.315,79 € 857.199,82 €
Einnahmen Grundsticksverkauf 4.025.402,31 € 2.314.899,80 € 6.340.302,11 €
Gewinn (+)/Verlust (-) -235.718,71€ 1.927,88 € -233.790,83 €
./. Anschaffungskosten Griinflachen 316.414,87 € 188.011,85 € 504.426,72 €
Liquiditatstiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) -552.133,58 € -186.083,97 € -738.217,55 €

Die Potentialanalyse fir die Entwicklung des interkommunalen Gewerbegebietes ging von einem Fehl-
betrag von rd. 1 Mio. € aus. Im Wirtschaftsplan wurde ein nach dem damaligen Planungsstand kosten-
deckender Grundstiickspreis festgesetzt. Im Rahmen der ErschlieBung der Gewerbegebiete sind je-
doch Mehrkosten entstanden. Nach dem Stand des Wirtschaftsplans 2020 wurde mit einem Fehlbe-
trag von rd. 843 T€ gerechnet. Zum Stichtag 31.12.2020 betragt dieser rd. 738 T€. Der Fehlbetrag
konnte vor allem durch eine Beteiligung am Erlds aus dem Weiterverkauf von Flachen im Gewerbege-
biet Bitzen gesenkt werden. Dem Fehlbetrage stehen Vermodgenswerte in Gestalt der den



3.3.2

3.3.3

Kommunalunternehmen Much Neunkirchen-Seelscheid

Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2020

Gewerbegebieten benachbarten Griinflachen i.H.v. rd. 504 T€ gegenilber. Somit ergibt sich bilanziell
ein Verlust von rd. 234 T€. Soweit dieser Fehlbetrag nicht aus den Riicklagen gedeckt werden kann, ist
eine Verlustabdeckung durch die Tragergemeinden erforderlich. In der allgemeinen Riicklage ist ein
Betrag von rd. 189 T€ angesetzt. Im Wirtschaftsjahr 2017 wurde bereits ein Betrag von rd. 34 T€ durch
eine Verlustabdeckung seitens der Tragergemeinden ausgeglichen. Im Wirtschaftsjahr 2018 musste
eine weitere Bedarfszuweisung von rd. 34 T€ von den Tragergemeinden angefordert werden. Fiir 2019
und 2020 wurde keine Verlustabdeckung oder Bedarfszuweisung durch die Tragergemeinden erfor-
derlich.

Die Verlustabdeckung bzw. Bedarfszuweisung kann durch zusatzliche Realsteuereinnahmen bei den
Tragergemeinden kompensiert werden. GemalR der Zweckvereinbarung zwischen den Gemeinden
Much und Neunkirchen-Seelscheid sind diese Einnahmen, soweit sie nach Abzug der Auswirkungen
auf Gewerbesteuerumlagen, Schliisselzuweisungen und Kreisumlage den Gemeinden verbleiben, half-
tig auf beide Gemeinden aufzuteilen. In den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 wurde hier eine Netto-
Realsteuermehreinnahme von insgesamt rd. 256 T€ pro Gemeinde erzielt.

Bis zum Abschlussstichtag wurden alle Grundstiicke vermarktet.

Projekte 2020

Im Jahr 2020 wurden folgende Projekte durchgefiihrt:

+ Vermittlung des Weiterverkaufs von Grundstiicken in den Gewerbegebieten Bitzen und Bévin-
gen
4+ Grunderwerb Gewerbegebiet Oberdorst-Broich

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Der Vorstand hat im Wirtschaftsjahr 2012 den Entwurf eines Risikomanagementsystems erarbeitet.
Dazu wurden die wesentlichen Risiken in den einzelnen Betriebszweigen in Form von Risikoinventar-
blattern identifiziert, Risikoursachen und -indikatoren benannt und Gegenmalinahmen definiert. Der
Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 30.01.2013 die Einfiihrung des Risikomanagements beschlos-
sen. Die Risikomatrix ist dem Lagebericht als Anlage beigefiigt.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat regelmaRig tGiber die Entwicklung der Risiken.

Die Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid verfolgen beide das Ziel einer nachhaltigen Sied-
lungsentwicklung. Dabei sollen die Gemeinden zukunftsfahig gestaltet werden. Zur Starkung der Wirt-
schaftskraft ist eine behutsame Gewerbeflachenansiedlungspolitik zu betreiben, die den potentiellen
Konflikt zwischen einer gemeinde- und landschaftsvertraglichen Entwicklung und der Erhaltung und
Schaffung von Arbeitsplatzen gerecht wird. Die Standorte Bitzen und Bévingen in Much sowie weitere
Standorte in Neunkirchen-Seelscheid sollen vom Kommunalunternehmen erschlossen und vermarktet
werden. Ein interkommunales Gewerbegebiet Much — Neunkirchen-Seelscheid sollte sowohl Ange-
bote fiir Betriebsverlagerungen aus beiden Orten, als auch die Méglichkeit der Blindelung themenbe-
zogener Branchen bereitstellen konnen.
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In der landlichen Region ist eine kostendeckende Vermarktung von Gewerbeflachen schwierig. Die Po-
tentialanalyse aus dem Jahre 2008 weist einen Fehlbetrag von rd. 1 Mio. € fir die Entwicklung der
Gewerbegebiete Bitzen und Bovingen aus. Im Wirtschaftsplan wurde ein nach dem damaligen Pla-
nungsstand kostendeckender Grundstiickspreis festgesetzt. Aufgrund der eingetretenen Mehrkosten
wird nach ErschlieBung und Vermarktung aller Grundstiicke voraussichtlich ein Liquiditatsfehlbetrag
von rd. 701 T€ entstehen. Im Vergleich zur Potentialanalyse entspricht dies einem um rd. 299 T€ ge-
ringeren Defizit. Diesem steht zudem Anlagevermdgen gegentiber, das im Eigentum des Kommunal-
unternehmens bleibt und daher mit den Anschaffungskosten bilanziert werden kann. Soweit der Fehl-
betrag nicht aus den Riicklagen gedeckt werden kann, ist eine Verlustabdeckung durch die Tragerge-
meinden erforderlich. Dies fihrte fiir 2017 zu einem Verlustausgleich i.H.v. rd. 17 T€ pro Kommune
und fiir 2018 zu einer Bedarfszuweisung von ebenfalls rd. 17 T€ pro Kommune. Bei dem noch ausste-
henden 6kologischen Ausgleich miissen alle Moglichkeiten genutzt werden, um weitere Kostensteige-
rungen zu vermeiden.

Bis Mitte 2018 sind alle fiir die Vermarktung vorgesehenen Gewerbeflachen verduRRert worden. Hierbei
wurden jeweils mindestens die kalkulierten Verkaufspreise erzielt. Es konnten nicht nur umsiedlungs-
willige Unternehmen aus den beiden Gemeinden, sondern auch Neuansiedlungen gewonnen werden.

Aufgrund einer Beteiligung an dem Erlds aus der WeiterverdaufRerung von Grundstiicken im Gewerbe-
gebiet Bitzen konnten in den Jahren 2019 und 2020 weitere Ertrage von rd. 160 T€ erwirtschaftet wer-
den. Ein weiteres Grundstlick im Gewerbegebiet Bitzen, das aufgrund seines Zuschnitts bisher als nicht
verkduflich angesehen wurde, konnte fiir rd. 63 T€ verdulRert werden.

Hierdurch konnte bzw. kann der entstandene Fehlbetrag gesenkt werden.

Da auch nach der Vermarktung der beiden Gebiete weiterhin ein dringender Bedarf an weiteren Ge-
werbefldchen besteht, sollen im nachsten Schritt so bald wie moglich weitere interkommunale Gewer-
begebiete, dann auf dem Gebiet der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid, entwickelt werden.

Im September 2021 hat das Kommunalunternehmen eine Entwicklungsgesellschaft als Tochterunter-
nehmen gegriindet, die seither die Aufgaben der Entwicklung, der Vermarktung und des Betriebs von
interkommunalen Gewerbegebieten wahrnimmt.

Fiir das geplante Gewerbegebiet Oberdorst-Broich wurde der Grunderwerb im Jahre 2020 abgeschlos-
sen. Derzeit die Entwicklung des bisher als Sondergebiet , Biogasanlage” ausgewiesenen Gebietes un-
ter Berlicksichtigung der Belange von Landschaftsschutz und Entwdasserung vorangetrieben.

Daneben verfolgt die Hochschule Bonn-Rhein-Sieg im Rahmen ihres Konzeptes ,Campus to World“ das
Projekt ,Kommunale Innovationspartnerschaften", welches auch eine Zusammenarbeit mit der Ge-
meinde Neunkirchen-Seelscheid beinhaltet. Im Rahmen des Projektes ,,Regionales Hochschul-Innova-
tions-Centrum* soll die Entwicklung von Nutzungsmodellen fiir das Gelande in Neunkirchen-Sid un-
terstiitzt werden.

In der Machbarkeitsstudie fiir interkommunale Gewerbegebiete aus dem Jahre 2008 wurde der Stand-
ort Seelscheid-Nord als mogliche weitere Flache fiir ein Gewerbegebiet ausgewiesen. Das Gewerbefla-
chenkonzept des Rhein-Sieg-Kreises und der Stadt Bonn sieht als weiteren geeigneten Standort eine
Flache bei Seelscheid-Krahwinkel vor.

Im Herbst 2021 konnte die Entwicklungsgesellschaft zudem das Plangebiet Neunkirchen-Siid aus der
Insolvenzmasse der ehem. Fa. Thurn Produkte erwerben. Die Liegenschaft umfasst auller der rd. 6 ha
grofien inneren Parzelle mit den aufstehenden, rd. 50 Jahre alten Gewerbehallen und Verwaltungsge-
bdude auch rd. 7,5 ha grofRe bebaubare AuRenflachen.



Kommunalunternehmen Much Neunkirchen-Seelscheid

Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2020

Die Verwertung und der Abtransport der Maschinen und Einrichtungen in den Gebauden seitens des
Insolvenzverwalters der friiheren Mieterin der Liegenschaft wurden bis Ende Marz 2022 abgeschlos-
sen. Im Rahmen der Ubergangsnutzung wird die Liegenschaft derzeit mietweise von mehreren Unter-
nehmen zu Betriebs- und Lagerzwecken und zudem seit Friihjahr 2022 zur Unterbringung von Fliicht-
lingen genutzt.

Im Hinblick auf eine langfristige Nutzung des Standortes war unter Aspekten der Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit zunachst zu ermitteln, ob fiir den vorhandenen, stark sanierungsbediirftigen Gebaude-
bestand eine bauliche Ertlichtigung moglich ist oder ein Abriss erfolgen muss. Nach einer zwischen-
zeitlich erstellten Bestandsbeurteilung durch ein Architekturbiiro ist eine Sanierung des Bestands grds.
technisch und wirtschaftlich umsetzbar.

Parallel dazu wird derzeit unter Beteiligung von Politik, Unternehmern und Offentlichkeit ein Entwick-
lungskonzept fiir den Gesamtstandort entwickelt, welches mehrere Szenarien fiir eine zukiinftige Nut-
zung des Gelandes betrachtet. Mit Unterstiitzung durch beauftragte Planungsbiiros wurden hierzu ver-
schiedene Szenarien entwickelt, die im Friihjahr 2023 unter Beteiligung von Politik, Offentlichkeit und
moglichen Nutzern erdrtert und weiter konkretisiert wurden.

Ergebnisse bzgl. der anzustrebenden weiteren Entwicklung der Flache sollen bis Friihjahr 2024 vorlie-
gen.

Berichterstattung nach § 53 HGrG

Nach § 26 S. 2 Kommunalunternehmensverordnung Nordrhein-Westfalen (KUV NRW) ist im Lagebe-
richt auch auf solche Sachverhalte einzugehen, die Gegenstand einer Priifung nach § 53 Haushalts-
grundsatzegesetz (HGrG) sein kénnen. Im Berichtsjahr sind keine relevanten Sachverhalte im Zusam-
menhang mit der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung bekannt. Dariber hinaus wird auf die Aus-
fihrungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage verwiesen.

Sonstige Angaben nach § 289 HGB

Das Kommunalunternehmen betreibt keine Forschung und Entwicklung i.S.d. § 289 Abs. 2 S. 1 Nr. 2
HGB und unterhalt auch keine Zweigniederlassungen i.S.d. § 289 Abs. 2 S. 1 Nr. 3 HGB.
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Voraussichtliche Entwicklung des Kommunalunterneh-
mens

Ziel des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist wirtschaftliches Handeln und finanzielle Hand-
lungsspielrdume fiir die Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid zu schaffen. Die Auslastung der
Fahrzeuge und Maschinen ist zu verbessern. Aufgaben, die nicht wirtschaftlich erbracht werden kon-
nen, missen abgegeben werden. Zur Erflillung der verbleibenden Aufgaben gilt es, qualifiziertes und
leistungsfahiges Personal zu gewinnen und fortzubilden.

Im Wirtschaftsplan 2021 ist ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Daran haben die Geschaftsbereiche
folgenden Anteil:

4 Zentrale Dienste: 0,00 €
4+ Baubetriebshof: +12.273,87 €
+ Gewerbegebiete: -12.273,87 €

Seit Februar 2022 fiihrt Russland Krieg gegen die Ukraine. Die konkreten Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage kénnen noch nicht verldsslich abgeschatzt werden. Es sind jedoch er-
hebliche Kostensteigerungen insbesondere hinsichtlich Energie und bei der Beschaffung von Roh- und
Baustoffen zu verzeichnen, die zu einer deutlichen Steigerung der Inflation gefiihrt haben, wodurch
auch mit deutlich steigenden Lohnkosten im Rahmen der derzeit laufenden Tarifverhandlungen zu
rechnen ist. Ebenso ist das Zinsniveau erheblich gestiegen. Die dadurch entstandenen Mehrkosten
missen seitens des Kommunalunternehmens durch eine Preisanhebung im Wirtschaftsjahr 2023 kom-
pensiert werden.

Bisher wurden die entgeltlichen Aktivitaten und Leistungen der 6ffentlichen Hand zumeist nicht um-
satzbesteuert. Die europadische Mehrwertsteuersystemrichtlinie gibt nun dagegen eine grundsatzliche
Besteuerung vor, wenn andernfalls Wettbewerbsverzerrungen zulasten privatrechtlicher Unterneh-
men drohen. Ab dem 01.01.2025 unterliegen gem. dem neuen § 2b UStG alle juristischen Personen
des offentlichen Rechts grundsatzlich der Umsatzsteuer — es sei denn, es handelt sich um Aufgaben
des Hoheitsbereiches. Das Finanzamt hat im Jahre 2023 im Rahmen einer verbindlichen Auskunft be-
statigt, dass die Leistungen des Kommunalunternehmens auch weiterhin von der Umsatzsteuer befreit
sein werden.

Much, den 11.01.2024

gez.
Johannes Hagen

Vorstand



Kapitalflussrechnung

Anlage zum Lagebericht 1.1

Ist 2019/€ Ist 2020/€
Jahresergebnis 74.482,86 233.036,91
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermégens 191.193,44 216.217,32
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten -53,00 -53,00
Zunahme/Abnahme der mittel- und kurzfristigen Rickstellungen -18.661,57 -21.060,20
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -4.146,73 -8.341,10
Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -52.437,34 -184.871,31
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind 56.553,91 48.643,21
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermogens -7.294,81 -23.250,76
Zinsaufwendungen/-ertrage 6.236,82 132,89
Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 245.873,58 260.453,96
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Vermdgen
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des Sachanlagevermogens 84.294,81 198.737,46
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -493.176,96 -629.283,19
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -408.882,15 -430.545,73
Gezahlte Zinsen -6.236,82 -132,89
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -6.236,82 -132,89
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -169.245,39 -170.224,66

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

-1.835.906,61

-2.005.152,00

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

-2.005.152,00

-2.175.376,66

nachrichtlich: Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel

94.848,00

84.623,34

Kurzfristige Kreditaufnahmen zur Disposition der liquiden Mittel

-2.100.000,00

-2.260.000,00

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

-2.005.152,00

-2.175.376,66




Anlage zum Lagebericht, 1.2

| Risiken im Bereich Baubetriebshof

Nr. Bezeichnung des Risikos

1 Mangelnde EDV-/Datensicherheit

2 Unzureichende technische Substanzerhaltung des Fuhr- und Geréateparks
3 Unzureichende Personalausstattung

4 Know-How-Verlust / Personalausfall

5 Unzureichender Objekt-, Fahrzeug-, Gerateschutz
6 Rechtsstreitigkeiten

7 Mangelndes Forderungsmanagement

8 Einwirkung durch politische Entscheidungstrager
9 Nachfragertickgang

10 Verkehrssicherungspflichten

11 Fehlerhafte Preiskalkulation

12 Fehlinvestitionen (Produkt-, Qualitatsrisiko)

13 Rechtliche Risiken

14 Hohes Durchschnittsalter der Mitarbeiter

15 Mangelnde Dokumentation von Projekten

16 Mangelnde Kommunikation

17 Betriebsklima

18 Systemausfall



Il Risiken im Bereich Gewerbegebiete

<

Bezeichnung des Risikos

Rechtsstreitigkeiten

Einwirkung durch politische Entscheidungstrager
Fehlende Nachfrage / Nachfragertickgang
Behdordliche Auflagen

Fehlerhafte Preiskalkulation

entfallen

entfallen

0 N O 0o A WDN P

enfallen



Il Risiken im Bereich Zentrale Dienste

Nr.

Bezeichnung des Risikos
Mangelnde Dokumentation/Organisationsverschulden
Fehlerhafte Bilanzierung

Liquiditats- und Zinsmanagement



Kriterien fur die Risikobewertung

Risikoklasse Wert Risikoklasse Wert
1|bestandsgefahrdenes Risiko > = 500.000,00 € 1|gering <= 10 %
2|schwerwiegendes Risiko > = 250.000,00 € 2| mittel <= 30 %
3|mittleres Risiko > = 50.000,00 € 3|hoch > 30 %
4|geringes Risiko > = 15.000,00 €
5[Bagatellrisiko > = 0,00 €

Farbskala

2 [bestandsgefahrdenes Risiko - = vorerst kein Handlungsbedarf
% schwerwiegendes Risiko

é mittleres Risiko = mittlerer Handlungsbedarf
8 [geringes Risiko

) Bagatellrisiko - = dringender Handlungsbedarf

Eintrittswahrscheinlichkeit




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
-1 Mangelnde EDV-/Datensicherheit Baubetriebshof

Beschreibung

Der Umgang mit EDV-Systemen und personenbezogenen Daten (insb. Kundendaten) ist fur das Unternehmen von besonderer Bedeutung und neben den
betriebswirtschaftlichen Anforderungen auch an bestimmte gesetzliche Vorgaben gebunden. Zum Beobachtungsbereich dieses Risikos zahlen der Datenschutz, die
Systemverfiigbarkeit und der Einsatz geeigneter Soft- und Hardwarekomponenten. Der Schaden kann z. B. durch Mehraufwand auf Grund Systemausfalls oder
durch Fehlinvesititionen entstehen.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Unzureichende Vorkehrungen nach den Vorschriften zum Datenschutz, mangelhafte Risikoklasse Wert

Vorkehrungen ;ur Slpherung der Systemverfggbarkelt (BelUftung des Serverraums, Kapazitat der 3 |mittleres Risiko 50.000,00 €
Anlagen), Fehlinvestitionen in fachlich ungeeignete Soft- und Hardware

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse Wert
I 0,
Indikatoren 1 |gering 10 %
Ausfallzeiten, Zugriffsverletzungen, erfolgreiche Angriffe durch Hacker, unzureichende Prifung
vor gréReren Investitionsentscheidungen im Soft- und Hardwarebereich Gesamthewertung des Risikos (Farbskala)
Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt

Zusatzliche Sicherungen Uber mobile Datentrager an verschiedenen Orten. Im neuen Bauhof
sollte ein eigener Server installiert werden, die Datensicherung kénnte dann nachts mit den
angeschlossenen Servern automatisiert werden. Dies ist nicht erforderlich, wenn es eine schnelle
Datenleitung gibt, die ein Arbeiten auf den externen Servern ermdglicht.

Risikoverantwortliche/r: Sachbearbeiter/in Baubetriebshof




Nr. Bezeichnung des Risikos

Bereich

I-2 Unzureichende technische Substanzerhaltung des Fuhr- und Gerateparks Baubetriebshof

Beschreibung

Zur Aufrechterhaltung der technischen Substanz ist die kontinuierliche Unterhaltung/Instandhaltung von Maschinen und Fahzeuge notwendig, ggf. sind
Neuanschaffungen zu tatigen. Auf Grund von Budgetbeschrankungen besteht die Gefahr, dass nicht ausreichend in den Anlagenbestand investiert wird und damit
ein Substanzverzehr eintritt. Kurzfristig notwendige MaZnahmen zu Behebung der Schaden werden ggf. notwendig und fihren zu ungeplanten Sonderlasten im

Wirtschaftsjahr.

Ursachen
Zu geringe Haushaltsansatze/Budgets fir die Unterhaltung, bzw. Neuanschaffung von
(bestehenden) Fahrzeugen und Maschinen

Indikatoren
Ausfall von Maschinen und Fahrzeugen, hohe Reparaturkosten

MaRnahmen
Rechtzeitig ausreichende Ansatze im Wirtschaftsplan vorsehen.

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

3 |mittleres Risiko 50.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

2 [mittel 30 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
I-3 Unzureichende Personalausstattung Baubetriebshof

Beschreibung

Die Aufgaben eines Baubetriebshofes sind sehr vielseitig und werden haufig durch externe Vorgaben beeinflusst. Auf Grund des allgemeinen Sparzwangs ist haufig
die Personaldecke nicht ausreichend, um eine vollstandige Aufgabenerfiillung zu gewahrleisten. Dies kann zu Einbu3en bei Qualitdt und Umfang der erbrachten
Leistung fihren.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Nichtbesetzung offener Stellen, Reduzierung des Stellenplans Risikoklasse Wert
3 |mittleres Risiko 50.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert
i 0,

Indikatoren 2 |mitel 30 %
Anstieg der Schadensraten, Zunahme von Kundenbeschwerden, Verschlechterung des
Anlagenzustands, Anstieg der unerledigten Auftrage, ggf. hoherer Aufwand bei nicht zeitnaher Gesamthewertung des Risikos (Farbskala)
Erledigung von Auftragen 32
Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt

Aufgabenanalyse, anschlieBend Personalbedarfsermittlung, ggf. Personal einstellen

Risikoverantwortliche/r: Vorstand / Verwaltungsrat




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
-4 Know-How-Verlust / Personalausfall Baubetriebshof

Beschreibung

Langjahrige Mitarbeiter verfigen tber teilweise sehr spezielle Kenntnisse, die fur den reibungslosen betrieblichen Ablauf von groRer Bedeutung sind. Scheiden
diese Mitarbeiter aus dem Unternehmen aus, besteht das Risiko, dass die dadurch entstehenden Wissenslicken aufwandig geschlossen werden mussen. Auch
krankheitsbedingt kann es vorkommen, dass ein Mitarbeiter kurzfristig fir einen langeren Zeitraum ausfallt.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Fluktuation zentraler Mitarbeiter, mangelnde Attraktivitat des Unternehmens, Risikoklasse Wert

Langzeiterkrankungen 3 |mittleres Risiko 50.000,00 €

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse Wert

2 |mittel 30 %

Indikatoren

Mitarbeiterunzufriedenheit, Altersstruktur der Mitarbeiter

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt
Mitarbeitermotivation ( z.B. Selbststéndigkeit der Mitarbeiter férdern, angemessene Bezahlung),
womaoglich Vertretung einarbeiten/Doppelbelegung von wichtigen Aufgaben, schnelle
Bekanntgabe durch MA bei Krankheitsfall/Kiindigung damit eine rasche Aufgabenneuverteilung
erfolgen kann, Dokumentation von Arbeitsablaufen

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
I-5 Unzureichender Objekt-, Fahrzeug- und Gerateschutz Baubetriebshof

Beschreibung
Schaden durch Vandalismus und Diebstahl fiihren zu ungeplanten Belastungen des Betriebsergebnisses. Ggf. kann die Aufgabenerfillung des Unternehmens
gefahrdet werden.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Mangelnder Schutz zur Sicherung von Objekten, Fahrzeugen, Geréaten Risikoklasse Wert

3 |mittleres Risiko 50.000,00 €

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse Wert

I 0,
Indikatoren 2 [mittel 30 %

Anstieg der Schadensfélle

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt
Alarmanlagen, Diebstahlschutz, Gerate und Fahrzeuge auf den Baustellen méglichst nicht
unbeaufsichtigt lassen, Baufahrzeuge (Bagger) nachts in Ortschaften und bei Landwirten
abstellen.

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos
I-6 Rechtsstreitigkeiten

Bereich
Baubetriebshof

Beschreibung

Der Ausgang von Prozessen ist fir das Unternehmen haufig nicht vorhersehbar. Anhéngige oder zu erwartende Rechtsstreitigkeiten kdnnen deshalb
ergebnisrelevante Auswirkungen haben. Das Risiko bezieht sich auf die Prozessrisiken, die nicht bereits im Rahmen von Rlckstellungen berilicksichtigt worden

sind.

Ursachen
Auseinandersetzung um Anspriiche zugunsten oder zu Lasten des Unternehmens aus allen
Bereichen der betrieblichen Aufgabenerfillung

Indikatoren
Schriftwechsel mit potenziellen Anspruchsgegnern oder deren Rechtsvertretern

MaRnahmen
Transparente Betriebsfihrung, stetiges Bemihen um Einigung, zeitnahe Absprachen mit dem
Vorstand des gKU

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

4 |geringes Risiko 15.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

1 |[gering 10 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r:

Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos
I-7 Mangelndes Forderungsmanagement

Bereich
Baubetriebshof

Beschreibung

Der Ausfall von Forderungen oder die zunehmende Dauer bzw. der Aufwand fiir die Betreibung von Forderungen belasten den betrieblichen Ablauf.

Ursachen
Nachsichtiger Umgang mit saumigen Zahlern, fehlende oder unzureichende Abstimmung
zwischen Kommunalunternehmen und K&mmerei

Indikatoren
hohe AuRenstande

Maflnahmen
Mahnwesen (Forderungsmanagement), zeitnahe Information an die Baubetriebshofleitung,
Klrzungen von Rechnungen nicht ohne Ricksprache mit der Baubetriebshofleitung

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

4 |geringes Risiko 15.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

1 |[gering 10 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

Status zum Berichtszeitpunkt

Das Forderungsmanagement ist am 01.07.2012 in Kraft
getreten.

Risikoverantwortliche/r:

Finanzbuchhaltung




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
-8 Einwirkung durch politische Entscheidungstrager Baubetriebshof

Beschreibung

Kommunalunternehmen stehen in engem Kontakt und regelmé&Rig unter dem Einfluss von politischen Entscheidungstragern. Die Sensibilitat der Bevolkerung fuhrt
ggf. zu einem Interessenkonflikt zwischen den politisch und den betrieblich Verantwortlichen. Politisch motivierte Entscheidungen kénnen so zu einer
Beeintrachtigung der betrieblichen Aufgabenerfullung werden.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Interessenkonflikt zwischen betrieblichen Belangen und politischen Motiven Risikoklasse Wert
4 |geringes Risiko 15.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert
i 0,

Indikatoren 2 |mittel 30 %
Ablehnung von Vorlagen in den politischen Gremien, Einflussnahme durch politische
Entscheidungstrager auf Preisentwicklungen Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)
Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt

Rechtzeitige und umfassende Abstimmung mit politischen Gremien und Entscheidungstragern

Risikoverantwortliche/r: Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
-9 Nachfrageriickgang Baubetriebshof

Beschreibung
Der Baubetriebshof ist in hohem Maf3e von Fixkosten (z.B. Personalkosten, Kosten fir Maschinen und Fahrzeuge) gepragt. Wenn die Kapazitaten auf Grund eines
Nachfrageriickgangs nicht voll ausgelastet werden, kénnen die Kosten durch den kalkulierten Stundensatz nicht gedeckt werden.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Nachfrageruckgang durch Aufgabenwegfall (z.B. Wegeseitengraben), Witterungsbedingungen Risikoklasse Wert

(z.B. Auswirkungen von mildem Klima auf WD), Einsparungsbemihungen der Kommunen 3 |mittleres Risiko 50.000,00 €

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse Wert

2 |mittel 30 %

Indikatoren

Abweichung prognostizierter Nachfrage zu tatsachlich abgerechnetem Aufwand

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt
nach vorheriger Absprache mit Kunden die Leistungen fir andere Bereiche erhéhen; wenn
Auftrage durch die Kunden andersweitig vergeben werden, sollte eine Hinweis darauf erfolgen,
dass die Arbeiten des Drittanbieters zu kontrollieren sind.

Risikoverantwortliche/r: Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
I-10 Verkehrssicherungspflichten Baubetriebshof

Beschreibung
Schéaden an Sachen und Personen sind durch entsprechende Vorkehrungen von den Verantwortlichen zu verhindern. Das Risiko besteht in der Geltendmachung
von Schadensersatzanspriichen etwaiger Geschadigter bzw. in der Notwendigkeit von Zusatz-Investitionen zur Vermeidung solcher Schaden.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Mangelhafte oder fehlende Vorkehrungen zur Schadensvermeidung, z.B. fehlende Risikoklasse Wert

Warnhinweise, unzureichende Vorkehrungen an Fahrzeugen 3 |mittleres Risiko 50.000,00 €

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse Wert

2 |mittel 30 %

Indikatoren

Ergebnisse von Fahrzeugkontrollen, Anspriiche durch Geschadigte

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt
Betriebsanweisung erstellen und regelmafig den Beschéftigten vorstellen, Protokolle von
Unfallmeldungen sorgféltig analysieren und Gegenmafinahmen ergreifen, Dokumentation von
festgestellten Mangeln

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
I-11 Fehlerhafte Preiskalkulation Baubetriebshof
Beschreibung
Falsch kalkulierte Stundensétze fihren dazu, dass die Fixkosten nicht mehr gedeckt werden.
Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Falsche Berechnungsgrundlagen Risikoklasse Wert
5 [Bagatellrisiko 0,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert
I 0,

Indikatoren 1 |gering 10 %

Defizit beim Jahresabschluss

MaRnahmen
Fehler analysieren und Kalkulation anpassen.

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

51

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Kammerei




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
[-12 Fehlinvestitionen (Produkt-, Qualitatsrisiko) Baubetriebshof

Beschreibung

Durch Beschaffung von Materialen/Maschinen/Fahrzeuge minderwertiger Qualitéat kénnen Folgekosten entstehen, beispielsweise durch Folgeschéaden oder teure
Instandsetzungsmalfinahmen. Auch durch Nichtberticksichtigung des Lebenshaltungszyklus, bzw. Nichtvornahme einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (Vergleich
Kauf-Miete-Leasing) kénnen Fehlinvestitionen getatigt werden, ebenso wenn vor einer Neuanschaffung keine Analyse des Auslastungsgrades erfolgt.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Innovative Investitionen (ohne Erfahrungswerte), grof3erer Augenmerk auf die Anschaffungs- als Risikoklasse Wert

auf die Folgekosten 3 |mittleres Risiko 50.000,00 €

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse Wert

2 |mittel 30 %

Indikatoren

RegelmaRiger Reparaturanfall, hohe Standzeiten

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt
Bei Anschaffungen verstarkt den Lebenshaltungszyklus beachten; alternativ zum Kauf Miete,
bzw. Leasing oder Zusammenarbeit mit anderen Kommunen in Betracht ziehen; Arbeitseinsatz
und Qualitat aufeinander abstimmen; permanente Uberprifung der Auslastung der Gerate.

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos
I-13 Rechtliche Risiken

Bereich

Baubetriebshof

Beschreibung

Gesetzesanderungen und neue Rechtsprechungen kénnen sich ggf. negativ auf den Baubetriebshof auswirken, z.B. die offene Frage einer moglichen

Umsatzsteuerpflicht.

Ursachen

Indikatoren

MaRnahmen
Vorlagen fur Verwaltungsrat erstellen um notwendige Beschliisse zu erhalten, ggf.
Dienstanweisungen anpassen

Schadenshdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

2 |schwerwiegendes Risiko 250.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

2 [mittel 30 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r:

Vorstand



Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
I-14 Hohes Durchschnittsalter der Mitarbeiter Baubetriebshof

Beschreibung
Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter liegt bei ca. 48,5 Jahren . Altere Mitarbeiter sind nicht mehr so belastbar wie jiingere Mitarbeiter, die Krankheitsstande hoher.
Die Arbeitserledigung dauert langer.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Demografische Entwicklung Risikoklasse Wert
2 |schwerwiegendes Risiko 250.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert
3 |hoch 75 %

Indikatoren
hohe Krankenstande, vermehrte Kuren

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

Malnahmen Status zum Berichtszeitpunkt
Leidensgerechte Arbeitsplatze schaffen, Betriebliches Wiedereingliederungsmanagement,
regelmaRige Mitarbeitergesprache, Gesundheitsprogramm erstellen, z.B. Riickenschule,
Ernahrungsberatung, sportliche Aktivitaten fordern.

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung / Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
I-15 Mangelnde Dokumentation von Projekten Baubetriebshof

Beschreibung

Mangelnde oder fehlerhafte Dokumentation von Projekten und Arbeitsauftragen erschweren oder verhindern spéter ein Nachvollziehen der Arbeitsschritte.
Hierdurch wird die Ursachenforschung bei ggf. auftretenen Fehlern zumindest erschwert. Folgeprojekte und -arbeiten kbnnen verzégert werden, weil wichtige
Dokumente fehlen oder nur schwer zu beschaffen sind. Der Arbeitsaufwand fur Nachforschungen steigt. Kommt es zu Personalausféllen, wird die Einarbeitung
neuer Mitarbeiter, bzw. Verwantwortlicher erschwert.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Zeitdruck, unklare Aufgabenverteilung Risikoklasse Wert
4 |geringes Risiko 15.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert
i 0,
Indikatoren 2 |mitel 30 %
Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)
Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt

Dienstanweisungen, Dokumentation von Projekten (ARES)

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos
I-16 Mangelnde Kommunikation

Bereich
Baubetriebshof

Beschreibung

Unzureichende oder zu allgemein verfasste Auftragsbeschreibungen kénnen zu Missverstandnissen zwischen den Auftraggebern (Gemeinden) und dem
Baubetriebshof fihren. Dadurch kénnen Arbeiten fehlerhaft ausgefiihrt oder hinausgezégert werden. Méglicherweise werden Priroritaten bei der

Aufgabenerledigung falsch gesetzt.

Ursachen

Indikatoren
Beschwerden von MA oder Birgern

Maflnahmen
eindeutige Auftragsbeschreibung von Kunden fordern (ggf. mit Terminvorgabe), bei grof3eren
Projekten vorherige telefonische Absprachen, bzw. Ortstermine

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

4 |geringes Risiko 15.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

2 [mittel 30 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

42

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos
I-17 Betriebsklima

Bereich
Baubetriebshof

Beschreibung

Durch die Zusammenlegung der Bauhofe trafen 2 Verwaltungskulturen zusammen mit z.T. unterschiedlichen Auffassungen zu Arbeitsablaufen, Betriebsregelungen
etc.. Mangelnde Kommunikation und unterschiedliche Losungsansatze fihren hier schnell zu Unstimmigkeiten zwischen den Mitarbeitern, aber auch der
Baubetriebshofleitung. In Folge dessen kann es zu Demotivation bis hin zu Arbeitsausféllen kommen.

Ursachen

Zusammenlegung von 2 verschiedenen Bauhdfen: unterschiedliche Regelungen vor der
Zusammenlegung, unterschiedliche Ansprechpartner durch 2 Baubetriebshofleiter,
unterschiedliche Standorte, ggf. Konkurrenzdenken (Angst vor Arbeitswegfall)

Indikatoren
Streitigkeiten unter den MA, steigende Anzahl der Krankheitsfalle

Maflnahmen
RegelmaRige Mitarbeiterbesprechungen, Betriebsausflug/gemeinsame Unternehmungen,
gemeinsamer Bauhofstandort

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

3 |mittleres Risiko 50.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

2 [mittel 30 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Baubetriebshofleitung




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
1-18 Systemausfall Baubetriebshof

Beschreibung
Ein Systemausfall, beispielsweise durch einen Stromausfall verursacht, kann zu einem Datenverlust fihren. Moglicherweise kann bei einem langerem Ausfall nicht
gearbeitet werden.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Meist extern, z.B. durch Unwetter Risikoklasse Wert
5 [Bagatellrisiko 0,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert
i 0,
Indikatoren 2 |mitel 30 %
Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)
Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt
regelmaRige und haufige Zwischenspeicherungen, Ersatzgerat fir Notfall vorhalten,
Notstromaggregat

Risikoverantwortliche/r: Sachbearbeiter/in Baubetriebshof




Nr. Bezeichnung des Risikos
II-1 Rechtsstreitigkeiten

Bereich
Gewerbegebiete

Beschreibung

Der Ausgang von Prozessen ist fir das Unternehmen haufig nicht vorhersehbar. Anhéngige oder zu erwartende Rechtsstreitigkeiten kdnnen deshalb
ergebnisrelevante Auswirkungen haben. Das Risiko bezieht sich auf die Prozessrisiken, die nicht bereits im Rahmen von Rlckstellungen berilicksichtigt worden

sind.

Ursachen
Auseinandersetzung um Anspriiche zugunsten oder zu Lasten des Unternehmens aus allen
Bereichen der betrieblichen Aufgabenerfillung

Indikatoren
Schriftwechsel mit poteniziellen Anspruchsgegnern oder deren Rechtsvertretern

Maflnahmen
Transparente Betriebsflhrung, stetiges Bemiihen um Einigung

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

3 |mittleres Risiko 50.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

2 [mittel 30 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
[I-2 Einwirkung durch politische Entscheidungstrager Gewerbegebiete

Beschreibung

Die ErschlieBung und Vermarktung neuer Gewerbegebiete stehen regelméaRig unter dem Einfluss von politischen Entscheidungstragern sowie
gesamtwirtschaftlicher Faktoren (Weltwirtschaft). Die Sensibilitat der Bevolkerung fuhrt ggf. zu einem Interessenkonflikt zwischen den politisch und den betrieblich
Verantwortlichen. Politisch motivierte Entscheidungen kénnen so zu einer Beeintrachtigung der betrieblichen Aufgabenerfillung werden.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Interessenkonflikt zwischen betrieblichen Belangen und politischen Motiven Risikoklasse Wert
3 |mittleres Risiko 50.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert
i 0,

Indikatoren 2 |mittel 30 %
Ablehnung von Vorlagen in den politischen Gremien, Einflussnahme durch politische
Entscheidungstrager auf Preisentwicklungen Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)
Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt

Rechtzeitige und umfassende Abstimmung mit politischen Gremien und Entscheidungstragern

Risikoverantwortliche/r: Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos
II-3 Fehlende Nachfrage / Nachfrageriuckgang

Bereich
Gewerbegebiete

Beschreibung

Durch umliegende Gewerbegebiete anderer Kommunen ensteht eine Konkurrenzsituation, die zu einem Nachfragertickgang fiihren kann. Da die Verkaufspreise
kostendeckend kalkuliert wurden, fiihren nicht verkaufte Grundstiicke zu auf3erplanméafigen Verlusten.

Ursachen
Verzdgerungen bei der Erschliel3ung, guinstigere Angebote / besser gelegende Gewerbegbiete
anderer Kommunen

Indikatoren
Nachfragestopp, bzw. -riickgang

MaRnahmen
Konkurrierende Gewerbegebiete und Marktsituation kontinuierlich beobachten,
Marketingmaflinahmen ggf. anpassen und optimieren

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

3 |mittleres Risiko 50.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

2 [mittel 30 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

32

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos
lI-4 Behdrdliche Auflagen

Bereich
Gewerbegebiete

Beschreibung

Durch behérdliche Auflagen kann die ErschlieBung der Gewerbegebiete verzégert, bzw. erschwert werden. Ggf. enstehen Mehrkosten. Verzégerungen kénnen zu

einem Nachfragertickgang/-stopp fuhren.

Ursachen
z. B. wasser-/naturschutzrechtliche Bestimmungen

Indikatoren

MaRnahmen
enge und zeitnahe Abstimmung mit Behdrden

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

4 |geringes Risiko 15.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

1 |[gering 10 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

41

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos
II-5 Fehlerhafte Preiskalkulation

Bereich
Gewerbegebiete

Beschreibung

Die Verkaufspreise fir die Gewerbegebiete sind kostendeckend kalkuliert. Kalkulationsfehler filhren mdglicherweise zu einem negativen Betriebsergebnis.

Ursachen
Nicht bertcksichtigte Aufwendungen/Investitionen

Indikatoren
Defizit beim Jahresabschluss

MaRnahmen
Fehler analysieren und Kalkulation anpassen

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

3 |mittleres Risiko 50.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

1 |[gering 10 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

31

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Kammerei/ Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos
llI-1 Mangelnde Dokumentation/Organisationsverschulden

Bereich

Zentrale Dienste

Beschreibung

Jedes Unternehmen hat eine betriebliche Aufbau- und Ablauforganisation sicherzustellen, die die Anforderungen an die Grundséatze zur Vermeidung eines
Organisationsverschuldens bertcksichtigt. Unzureichende Regelungen bei der Zuteilung von Aufgaben und Kompetenzen kénnen zur Verantwortung der
Unternehmensleitung fiihren. Im Schadensfall ist dabei die Nachweisbarkeit einer sicheren Organisation von entscheidender Bedeutung. Das Risiko ergibt sich
deshalb in erster Linie aus Mangeln der Dokumentation der Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens (z.B. Betriebsanweisungen, Stellenbeschreibung).

Ursachen
Unzureichende oder nicht dokumentierte Verteilung von Aufgaben und Kompetenzen innerhalb
des Unternehmens.

Indikatoren
Missverstandnisse und Schwierigkeiten im betrieblichen Ablauf durch fehlende/unzureichende
Kompetenzabgrenzungen

MaRnahmen
Stellenbeschreibungen mit klarer Zuordnung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung;
Dienstanweisungen

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

5 [Bagatellrisiko 0,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

1 |[gering 10 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

51

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r:

Vorstand




Nr. Bezeichnung des Risikos
l1I-2 Fehlerhafte Bilanzierung

Bereich
Zentrale Dienste

Beschreibung

Bilanzierungsregelungen sind teilweise interpretationsféhig und interpretationsbedurftig. Unabhangige Prifungen der entsprechenden Bilanzierung (insbesondere
im Bereich der Ruickstellungen) kénnen zu einer Anderungen der getroffenen Zuordnungen mit deutlicher Ergebnisauswirkung fiihren. Fehlerhafte Zuordnung

zwischen Vermdgens- u. Erfolgsplan.

Ursachen
Unterschiedliche Auffassung zur Auslegung der Bilanzierungsregeln von Bilanzersteller und
Bilanzprufer

Indikatoren
Anteil der diskussionswirdigen Positionen im Jahresabschluss, Ergebnisabweichung vom
Planwert

MaRnahmen
Halbjahresberichte vom Vorstand an den Verwaltungsrat, rechtzeitige Abstimmung mit den
bestellten WP

Schadenshbdhe/Bedeutung

Risikoklasse Wert

4 |geringes Risiko 15.000,00 €
Eintrittswahrscheinlichkeit
Risikoklasse Wert

1 |[gering 10 %

Gesamtbewertung des Risikos (Farbskala)

41

Status zum Berichtszeitpunkt

Risikoverantwortliche/r: Kammerei




Nr. Bezeichnung des Risikos Bereich
[11-3 Liquiditats- und Zinsmanagement Zentrale Dienste

Beschreibung

Zur Finanzierung von Investitionen werden in Abstimmung mit der Kdmmerei regelméaiig Kreditvertrage mit festgelegten Konditionen fir einen bestimmten
Zeitraum abgeschlossen. Mit Auslaufen der Kreditvertrage besteht das Risiko, dass die Anschlusskonditionen schlechter ausfallen. Unzureichendes
Liquiditatsmanagement kann zu unnétigem Aufwand oder ausgelassenen Chancen fuhren. Bei der Anwendung moderner Finanzierungsmaglichkeiten stehen den
angestrebten Chancen auch regelméaRig gewisse Risiken gegeniber.

Ursachen Schadenshdhe/Bedeutung
Veranderung des Zinsniveaus, Risikoverwirklichung bei der Nutzung innovativer Risikoklasse Wert

Finanzierungsinstrumente 3 |mittleres Risiko 50.000,00 €

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse Wert
I 0,
Indikatoren 1 |gering 10 %
Hoher Aufwand flr Kontokorrentzinsen, hohe Zinsertrage, Geschéftsabschliisse gegen den
Trend des Zinsmarktes Gesamthewertung des Risikos (Farbskala)
Maflnahmen Status zum Berichtszeitpunkt

Permananter Informationsaustausch mit den Kdmmereien

Risikoverantwortliche/r: Kammerei




Risikomatrix
Uberblick der Risiken im Bereich Baubetriebshof

bestandsgefahrdenes Risiko

schwerwiegendes Risiko

Risikoklasse

mittleres Risiko

geringes Risiko

Bagatellrisiko

gering

* Unzureichende technische
Substanzerhaltung des Fuhr- und
Gerateparks

» Unzureichende Personalausstattung
» Know-How-Verlust / Personalausfall
» Unzureichender Objekt-, Fahrzeug-,
Geréteschutz

» Nachfrageriickgang

* Verkehrssicherungspflichten
* Fehlinvestitionen (Produkt-,
Qualitatsrisiko)

* Betriebsklima

mittel

Eintrittswahrscheinlichkeit




Risikomatrix
Uberblick der Risiken im Bereich Gewerbegebiete

Risikoklasse

bestandsgefahrdenes Risiko

schwerwiegendes Risiko

mittleres Risiko

geringes Risiko

Bagatellrisiko

gering

» Rechtsstreitigkeiten

* Einwirkung durch politische
Entscheidungstrager

* Fehlende Nachfrage /

Nachfragertickgang

mittel hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit




Risikomatrix
Uberblick der Risiken im Bereich Zentrale Dienste

Risikoklasse

bestandsgefahrdenes Risiko

schwerwiegendes Risiko

mittleres Risiko

geringes Risiko

Bagatellrisiko

gering

mittel

Eintrittswahrscheinlichkeit




Anlage 2

Kommunalunternehmen Much-Neunkirchen-Seelscheid, Anstalt 6ffentlichen Rechts, Much
Bilanz zum 31.12.2020

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrite

unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

II. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Tragergemeinden
3. sonstige Vermogensgegenstinde

III. Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

283.503,69 €
283.503,69 €
17.470,70 €
647.153,21 €
220.652,36 €
885.276,27 €
84.623,34 €

1.253.403,30 €

5.359,07 €

52.990,60 €

52.990,60 €

6.844,94 €
585.154,06 €

218.911,84 €

810.910,84 €
94.848,00 €
958.749,44 €

5.592,63 €

4.589.748,56 €

3.053.474,46 €

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Tragergemeinden
4. sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: 18.507,46 € (Vj.: 21.011,13 €)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 € (Vj.: 0,00 €)

Much, den 11.01.2024

gez. Hagen
Vorstand

2.276.525,32 €

18.662,88 €

3.719.156,90 €

AKTIVSEITE PASSIVSEITE
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
[. Immaterielle Vermdgensgegenstiande [.  Stammkapital 25.000,00 € 25.000,00 €
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Kapitalriicklage 188.764,51 € 188.764,51 €
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie I1I. Verlustvortrag -114.281,64 € -188.764,50 €
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4,00 € 4,00 € IV. Jahresiiberschuss 233.036,91 € 74.482,86 €
4,00 € 4,00 € 332519,78€  99.482,87 €
II.  Sachanlagen . Sonderposten fiir empfangene Ertragszuschiisse 628,00 € 681,00 €
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief’lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 636.289,71 € 636.289,71 € . RUCKSTELLUNGEN
2. technische Anlagen und Maschinen 214.266,00 € 169.730,00 € sonstige Riickstellungen 537.443,88 € 607.936,88 €
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 707.914,00 € 666.320,00 € 537.443,88€  607.936,88 €
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.772.512,48 € 616.788,68 € . VERBINDLICHKEITEN
3.330.982,19 € T 2.089.128,39 € 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 300.000,00 € 0,00 €
3.330.986,19 € 2.089.132,39 € 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.123.968,70 € 35.431,54 €

2.288.405,53 €

21.536,64 €

2.345.373,71 €

4.589.748,56 €

3.053.474,46 €
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Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Anlage 3

Ertrige und Aufwendungen Ist 2019/€ Plan 2020/€ Ist 2020/€ Abw./€
1. Umsatzerldse 2.702.584,95 2.727.819,00  2.960.740,83 232.921,83
2. Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -1.455,44 0,00 230.455,36 230.455,36
3. andere aktivierte Eigenleistungen 4.441,38 0,00 8.574,66 8.574,66
4. sonstige betriebliche Ertrage 26.426,96 2.874,75 31.011,34 28.136,59
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -172.258,11 -98.854,00 -403.923,27 -305.069,27
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -50,33 -20,00 -345,45 -325,45
-172.308,44 -98.874,00 -404.268,72 -305.394,72
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.376.862,26 -1.455.769,60 -1.414.372,24 41.397,36
b) Soziale Abgaben & Aufw. Altersversorgung -388.666,61 -414.748,77 -395.152,86 19.595,91
davon: fiir Altersversorgung -105.654,85 -112.822,15 -109.623,85 3.198,30
-1.765.528,87 -1.870.518,37 -1.809.525,10 60.993,27
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstiande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -192.393,28 -202.430,00 -216.217,32 -13.787,32
b) auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermogens, soweit diese die im
Unternehmen {blichen Abschreibungen
Uberschreiten 0,00 0,00 -3.263,20 -3.263,20
-192.393,28 -202.430,00 -219.480,52 -17.050,52
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -507.780,22 -544.792,11 -553.640,67 -8.848,56
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6.236,82 -1.000,00 -249,96 750,04
10. Ergebnis nach Steuern 87.750,22 13.079,27 243.617,22 230.537,95
11. sonstige Steuern -13.267,36 -13.079,27 -10.580,31 2.498,96
12. Jahresiuiberschuss 74.482,86 0,00 233.036,91 233.036,91




Anlage 4

Anhang

zum Jahresabschluss 2020 des Kommunalunternehmens
der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid
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Kommunalunternehmen Much-Neunkirchen-Seelscheid

Anhang zum Jahresabschluss 2020

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss ist unter Beachtung der allgemeinen und erganzenden Ansatz- und Bewertungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Vorschriften der Kommunalunternehmensver-
ordnung Nordrhein-Westfalen (KUV NRW) aufgestellt und gegliedert. Die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung sind gem. §§ 266 Abs. 2 bzw. 275 Abs. 2 HGB gegliedert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fiir den Vorjahresabschluss angewandten
Gliederungs- und Bewertungsgrundsatze nach den geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(88 265 Abs. 1, 266 ff. HGB) und den Vorschriften der Kommunalunternehmensverordnung fiir das
Land Nordrhein-Westfalen (KUV NRW) aufgestellt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagenwerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, so-
weit sie der Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und der Wert um
planmaRige Abschreibungen vermindert.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von bis zu 800 € wurden sofort abgeschrieben,
ansonsten erfolgte eine Abschreibung liber die gewdhnliche Nutzungsdauer.

Die planméaRige Abschreibung erfolgte durchgangig linear unter Zugrundelegung der technischen Nut-
zungsdauer.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist als Anlage diesem Bericht beigefiigt (Anlagenspiegel, Anlage
Nr. 4.1)

Aufwendungen fir im Fertigstellungsprozess oder noch in der Planung befindliche Anlagen wurden in
der Bilanzposition Anlagen im Bau ausgewiesen.

Eine Einbeziehung von Fremdkapitalzinsen in die Herstellungskosten gem. § 255 Abs. 3 HGB erfolgte
nicht.

Unfertige Erzeugnisse wurden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten unter Beriicksichtigung etwai-
ger, notwendiger Gemeinkosten bewertet, soweit nicht ein niedrigerer Wert beizulegen war (§ 253
Abs. 4 HGB).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden zum Nominalwert bilanziert. Da For-
derungen nahezu ausschlieBlich gegen Tragergemeinden oder ihre Unternehmen, sonstige Personen
des offentlichen Rechts sowie gegen eigene Beschaftigte bestanden, wurden Wertberichtigungen nicht
vorgenommen.

Die liquiden Mittel wurden zu Nominalwerten angesetzt.
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Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden gezahlte Ausgaben vor dem Abschlussstich-
tag ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Das Eigenkapital wurde zum Nominalwert angesetzt.
Sonderposten werden fiir erhaltene Investitionszuschiisse von Dritten angesetzt und entsprechend der
Abschreibung der bezuschussten Vermogensgegenstande gleichmaRBig tGber deren Nutzungsdauer auf-

gelost.

Die sonstigen Riickstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten und
sind mit dem Erfillungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Eine Abzinsung wurde auf der kurzen Restlaufzeit der Riickstellungen nicht vorgenommen.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Bilanz
Aktiva

Anlagevermogen
Bei der EDV-Software wurde eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren zugrunde gelegt.

Flr Maschinen werden grundsatzlich Abschreibungssatze zwischen 10 % und 20 % p.a. angesetzt. Fahr-
zeuge werden mit Satzen von 8 % % bis 20 % abgeschrieben. Bei der Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung liegen die Abschreibungssitze zwischen 7 %z % (Buroeinrichtungen) und 33 % % (EDV-Hardware).

Die Abschreibungssatze der bei Griindung des Unternehmens zum 01.01.2011 von den Tragergemein-
den eingelegten und der ansonsten von diesen erworbenen Vermogensgegenstande wurden unter Zu-
grundelegung der erwarteten Restnutzungsdauern festgelegt, sodass sich hier in Bezug auf die Eroff-
nungsbilanzwerte hohere Abschreibungssatze ergeben.

Die Veranderungen im Bereich des Anlagevermdgens werden detailliert durch den in der Anlage 4.1
beigefligten Anlagenspiegel dargestellt.

Im Jahr 2020 wurden u.a. ein LKW inkl. Aufsatzstreumaschine sowie zwei Pritschenwagen erworben.



3.1.2

Kommunalunternehmen Much-Neunkirchen-Seelscheid

Anhang zum Jahresabschluss 2020

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau entwickelten sich im Wirtschaftsjahr 2020 wie folgt:

Stand Ab- Umbuchun- Stand

Nr. MaRnahme 01.01.2020 Zugange gange gen 31.12.2020
90000013 | Errichtung Bauhof Planungskos-

ten 30.435,57 € 7.206,42 € 37.641,99 €
90000014 | Errichtung Bauhof Baukosten 1.459,73 € | 1.048.922,15 € 1.050.381,88 €
90000028 | ErschlieBung Bauhof 270.318,54 € 270.318,54 €
90000047 | Erst. Gebdudemgt. Nk.-S.f.Neu-

bau Bauhof 13.412,11 € 13.412,11 €
90000056 | Errichtung Bauhof Herrichten/

Erschlielen 996,57 € 996,57 €
90000093 | Neubau Baubetriebshof Baune-

benkosten 291.633,30 € 97.926,01 € 389.559,31 €
90000131 | Ersatz f. Renault Master SU-KU

168 48,63 € -48,63 €
90000149 | Ersatz fir LKW SU-KU 176 1.351,05 € 7.717,11 € 9.068,16 €
90000153 | Ersatz fur LKW SU-KU 145 6.334,94 € -6.334,94 €
90000157 | Neues KFZ StraRenkontrolle

Much 798,24 € 798,24 €

Ersatz Frontauslegemdahgerat
90000223 | Fendt 99,46 € 99,46 €

Ersatzansch. Bagger Wacker
90000231 | Neuson 6503-2 236,22 € 236,22 €
Summe 616.788,68 € 1.162.107,37€ -6.383,57 €| 1.772.512,48 €

Der Auftrag zum Neubau des Baubetriebshofs wurde in 2020 vergeben; mit dem Bau wurde im Herbst
2020 begonnen. So sind bis zum Abschlussstichtag im Wesentlichen fiir Erdarbeiten, Bodenplatte und
Rohbau angefallen.

In den Anlagen im Bau sind auch aktivierte Eigenleistungen im Rahmen der Beschaffung von Maschinen
und Fahrzeugen ausgewiesen, soweit sich diese zum Abschlussstichtag noch nicht in einem betriebs-
bereiten Zustand befanden.

Umlaufvermdgen

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Der Grunderwerb und teilweise die Erschlieungsplanung in Bitzen und Bovingen sind in 2011 und
2012 erfolgt. Die ErschlieBung der Gewerbegebiete Bovingen und Bitzen (Grundausbau) ist in 2013
beauftragt und in 2014 abgeschlossen worden. Die Herstellung der Ver- und Entsorgungsanschliisse
sowie der Grundausbau der StraBen sind im Jahr 2014 fertiggestellt worden. Der Endausbau im Gewer-
begebiet Bitzen erfolgte im Herbst 2015, der Endausbau in Bovingen im Herbst 2018. Zum Abschluss-
stichtag waren in den Gewerbegebieten Bitzen und Bovingen alle Grundstiicke verkauft.

Im Jahre 2020 erfolgte der Grunderwerb fiir das Gewerbegebiet Oberdorst-Broich.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und gegen Tragergemeinden sind zum Nominalwert
bilanziert. Die Forderungen betreffen Giberwiegend Leistungen des Baubetriebshofes sowie Zuschiisse
und Kostenerstattungen im Rahmen der ErschlieBung der Gewerbegebiete. Zudem wird eine Forde-
rung gegen die Tragergemeinden aus einer Bedarfszuweisung fiir das Wirtschaftsjahr 2018 i.H.v.
rd. 34 T€ ausgewiesen. Es handelt sich ausschlieRlich um Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu

einem Jahr.

31.12.2019 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Abwasserbetrieb Much (Leistungen Baubetriebshof) 5.147,50 € 899,60 €
Gemeinde Ruppichteroth (Leistungen Baubetriebshof) 1.697,44 € 0,00 €
Forderungen gegen privaten Bereich (Verkaufserlds) 0,00€ 16.571,10€
6.844,94 € 17.470,70 €
Forderungen gegen Tragergemeinden
Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid
Leistungen Baubetriebshof 250.805,23 € 272.560,49 €
Bedarfszuweisung Wirtschaftsjahr 2018 16.924,79 € 16.924,79 €
Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid 267.730,02 € 289.485,28 €
Gemeinde Much
Leistungen Baubetriebshof 227.311,34€ 267.555,23 €
Erstattung ErschlieBungsbeitrage StraBenbau Bitzen 73.187,91 € 73.187,91 €
Bedarfszuweisung Wirtschaftsjahr 2018 16.924,79 € 16.924,79 €
Gemeinde Much 317.424,04 € 357.667,93 €
585.154,06 € 647.153,21 €
Sonstige Vermogensgegenstande
Debitorische Kreditoren 6.008,69€ 5.973,37 €
Erstattung Abwasserbetrieb Much Bodenfilterbecken Bovingen 146.088,08 € 146.088,08 €
Erstattung Abwasserbetrieb Much Kanalanschlussbeitrage Bitzen 63.312,40€  63.312,40€
Forderungen aus Personalabrechnung 0,00 € 606,22 €
Kreditorische antizipative aktive RAP 0,00 € 1.190,92 €
Ubrige sonstige Vermdgensgegenstinde 3.502,67 € 3.481,37 €
218.911,84€ 220.652,36 €
Gesamtsumme 810.910,84 € 885.276,27 €
Passiva
Eigenkapital

Zum 01.01.2011 wurden das Stammkapital in Hohe von 25.000,00 € sowie die Kapitalriicklage in Hohe
von 188.764,51 € eingestellt. Das Stammkapital entspricht der in der Unternehmenssatzung festgeleg-
ten Hohe. Die Kapitalriicklage wurde entsprechend der Satzung in Hohe des den Nennbetrag des
Stammbkapitals Gbersteigenden Wertes des von den Tragergemeinden Ubertragenen Vermogens gebil-
det. Weitere Zufiihrungen und Entnahmen sind nicht erfolgt.
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Auf Beschluss des Verwaltungsrates sind die Jahresfehlbetrdge der Jahre 2011 bis 2013, 2015 und 2017
sowie die Jahresiiberschiisse 2014, 2016 und 2019 jeweils auf neue Rechnung vorgetragen worden.

Nach § 14 Abs. 2 der Verordnung lber kommunale Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des
offentlichen Rechts (Kommunalunternehmensverordnung — KUV) soll ein entstandener Jahresverlust,
der auf neue Rechnung vorgetragen wurde, nach Ablauf von fiinf Jahren aus Haushaltsmitteln der Ge-
meinden ausgeglichen werden, soweit eine Abbuchung von den Riicklagen nicht moglich ist. Da der
Verlustvortrag zusammen mit dem Fehlbetrag fiir 2017 den Bestand der Kapitalriicklage (iberschritten
hatte, musste der Uibersteigende Betrag von rd. 34 T€ durch eine Verlustabdeckung von den Tragerge-
meinden ausgeglichen werden.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wird durch eine Bedarfszuweisung der Tragergemeinden in Héhe von rd. 34 T€
ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen.

Die Zusammensetzung des Eigenkapitals stellt sich somit wie folgt dar:

Stammbkapital 25.000,00 €
Kapitalriicklage 188.764,51 €
Verlustvortrag

Fehlbetrag 2011 -73.012,92 €

Fehlbetrag 2012 -18.689,75 €

Fehlbetrag 2013 -44.352,97 €

Uberschuss 2014 9.076,43 €

Fehlbetrag 2015 -76.700,00 €

Uberschuss 2016 54.926,57 €

Abdeckung Fehlbetrag 2011 34.082,44 €

Fehlbetrag 2017 -74.094,30 €

Ergebnis 2018 0,00 €

Uberschuss 2019 74.482,86 €
Summe Verlustvortrag -114.281,64 €
Jahresiberschuss 2020 -233.036,91 €
Eigenkapital 332.519,78 €

Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Riickstellungen wurden aufgrund der folgenden Sachverhalte gebildet:

Stand Inanspruch- Stand
Konto 01.01.2020 Zufiihrung nahme Auflésung 31.12.2020
281100 So. Riickst. fur nicht ggnommenen Urlaub 29.122,36 € 11.574,78 € -9.421,24 € 31.275,90 €
282100 So. Riickst. fiir geleistete Uberstunden 72.113,04 € 3.590,55€ -10.272,68 € 65.430,91 €
289100 Andere sonstige Riickstellungen 8.471,25 € 8.714,40 € -8.471,25 € 8.714,40 €
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289101 Riickstellungen f. Jahresabschlussprifung 15.470,00 € 15.470,00€ -15.005,90 € 15.934,10 €
289102 Riickst. fiir ausstehende Rechnungen 31.383,90 € 4.927,05€ -22.165,91€ 14.145,04 €
289114 Rickst. ErschlieBungskosten Bitzen 9.468,26 € 3,79€ -1.746,92 € 7.725,13 €
374100 Erhaltene Anzahlungen konsumtiv 441.908,07€ 201.187,69€ -248.877,36 € 394.218,40 €
Summe 607.936,88 € 245.468,26 € -324.160,36 € 537.443,88 €

Zum 31.12.2020 waren Rickstellungen fiir insgesamt 170 Urlaubstage und 2.802,70 Stunden auf Ar-
beitszeitkonten zu bilden (Vorjahr: 165 Tage und 3.117,05 Stunden). Die Bewertung dieser Riickstellun-
gen erfolgt auf Basis der geplanten Bezlige je Mitarbeiter flir 2021 einschlieBlich Arbeitgeberbeitrdagen
zur gesetzlichen Sozialversicherung und Zusatzversorgungkassen.

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen betreffen ausschlieBlich Nebenkostenabrechnungen
fir den Bauhof Neunkirchen fiir 2018-2020.

Unter dem Konto 289114 sind Riickstellungen flir noch anfallende Herstellungskosten im Bereich der
Gewerbegebiete ausgewiesen, soweit diese den erwarteten Verkaufspreis liberschreiten.

Das Konto 374100 betrifft Rickstellungen, soweit fiir bereits verduRerte Gewerbegrundstiicke noch
ErschlieBungskosten anfallen.

Die Riickstellung beim Konto 289100 wurde fiir Kostenerstattungen an die Gemeinde Neunkirchen-
Seelscheid fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses gebildet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Zum Abschlussstichtag bestand eine Tagesgeldausleihe bei der Kreissparkasse Koln i.H.v. 300 T€ (Vor-
jahr: 0,00 €).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Zunahme gegeniiber dem Vorjahr ist insb. bedingt durch eine Abschlagsrechnung des Generalun-
ternehmers fir den Neubau des Bauhofes (rd. 1,02 Mio. €).
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Verbindlichkeiten gegentber Tragergemeinden

Zum Abschlussstichtag bestehen die folgenden Verbindlichkeiten gegeniiber den Gemeinden Much
und Neunkirchen-Seelscheid:
31.12.2019 31.12.2020
Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid
Verwaltungskostenerstattungen
Liquiditatsverbund

33.448,57€  73.964,05 €
2.100.000,00 € 1.960.000,00 €
2.133.448,57 € 2.033.964,05€
154.956,96 € 242.561,27 €

2.288.405,53 € 2.276.525,32 €

Gemeinde Much (Verwaltungskostenerstattungen)

Gesamtsumme

Die Deckung des Finanzierungsbedarfs des Kommunalunternehmens erfolgt seit dem Jahr 2019 iber
einen Liquiditatsverbund mit der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid. Die Tagesgeldausleihe betrug
zum Jahresanfang 2,1 Mio. € und zum Jahresende 1,96 Mio. €. Das Kommunalunternehmen war jeder-
zeit liquide.

Gewinn- und Verlustrechnung

Der Erfolgsplan fir das Wirtschaftsjahr 2020 ist ausgeglichen. Die Gewinn- und Verlustrechnung
schlieRt mit einem Uberschuss von 233.036,91 €. Somit ergibt sich eine Verbesserung in ebendieser
Hohe.

50.000,00
=
oo
o
@ -50.000,00 -
=
<
(7]
('8
~ -
= 100.000,00 M st 2019
§ M Plan 2020
S -150.000,00
o M Ist 2020
]
-n 1
D _200000[00 nAbWelChung
-250.000,00 - -
Baubetriebshof Gewerbegebiete Gesamt
Ist 2019 -87.851,97 13.369,11 -74.482,86
Plan 2020 -19.343,98 19.343,98
Ist 2020 -141.066,84 -91.970,07 -233.036,91
Abweichung -121.722,86 -111.314,05 -233.036,91
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Die Verteilung der GuV-Positionen auf die Unternehmenssparten kann der anliegenden Erfolgsiiber-
sicht (Anlage 4.2) entnommen werden.

Die Sparte Zentrale Dienste ist liber die interne Leistungsverrechnung in Planung und Rechnung ausge-
glichen.

Fiir den Bereich des Baubetriebshofes wurde bei der Planung mit einem Uberschuss in Héhe von
rd. 19 T€ gerechnet. Im Ergebnis konnte ein Uberschuss von rd. 141 T€ erwirtschaftet werden. Zu der
Verbesserung flihren insbesondere um rd. 43 T€ hohere Umsatzerldse und Einsparungen bei den Per-
sonalaufwendungen (rd. 61 T€) sowie Ertrage aus der Verduerung von beweglichem Anlagevermégen
(rd. 24 T€).

Im Bereich der Gewerbegebiete war im Wirtschaftsplan 2020 unter Berlicksichtigung einer Bedarfszu-
weisung der Tragergemeinden i.H.v. rd. 2 T€ ein Fehlbedarf von 19 T€ vorgesehen. Insbesondere auf-
grund von zusatzlichen Erlésen im Zusammenhang mit der VerdufRerung von Gewerbegrundstiicken
konnte ein Uberschuss von rd. 94 T€ erreicht werden, ohne dass es einer Bedarfszuweisungen der Tra-
ger bedurfte.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose mit den einzelnen Kunden im Bereich Baubetriebshof stellten sich im Berichtsjahr
wie folgt dar:

1.600.000,00 € B 1st 2019
1.400.000,00 € 1 M Plan 2020 (rd.)
1.200.000,00 € - i Ist 2020
1.000.000,00 € - & Abweichung

800.000,00 € -

600.000,00 € -

400.000,00 € -

200.000,00 € -

Gde. Nk.-S. Gde. Much AW Much Gde. Rupp. (V::)n:isgtiig)

Ist 2019 1.337.520,06 € 1.273.560,03 € 22.664,95 € 4.838,91€

Plan 2020 (rd.)| 1.392.411,00€ 1.318.151,00 € 17.257,00 €

Ist 2020 1.411.675,29 € 1.318.969,00 € 38.739,55 € 375,98 € 700,00 €

Abweichung 19.264,29 € 818,00 € 21.482,55 € 375,98 € 700,00 €

Die Umsatzerl6ése im Bereich Baubetriebshof konnten gegeniiber dem Planansatz um rd. 43 T€ gestei-
gert werden.
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An den gesamten Umsatzerldsen hat die Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid einen Anteil von 50,95 %
(Vorjahr 50,69 %), Gemeinde und Abwasserwerk Much einen Anteil von 49,01 % (Vorjahr 49,13 %) und
die Gemeinde Ruppichteroth einen Anteil von 0,18 % (Vorjahr 0,00 %).

Bei den Gewerbegebieten wurden Umsatzerl6se von rd. 190 T€ aus einer Beteiligung am Erlds aus der
vom gKU vermittelten WeiterverdauBerung von Grundstiicken im Gewerbegebiet Bitzen und der Verau-
Rerung von zwei Grundstiicken im Gewerbegebiet Bovingen erzielt.

Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen

Es handelt sich hier um Wertveranderungen der im Umlaufvermogen angesetzten Grundstiicke in den
Gewerbegebieten (vgl. Erlduterungen zu Nr. 4.1).

Andere aktivierte Eigenleistungen

Es handelt sich um die Kosten fiir Personal- und Maschineneinsatz einschl. Planungsleistungen fir die
Beschaffung von Fahrzeugen und Geradten und den Neubau des Bauhofes.

Sonstige betriebliche Ertrage

Aus der VerduRerung mehrerer ausgemusterter Fahrzeuge und Geréate konnten Erlése Giber Buchwert
i.H.v. rd. 24 T€ erzielt werden.

Die im Wirtschaftsplan mit rd. 2 T€ veranschlagte Bedarfszuweisung der Tragergemeinden zur Abde-
ckung des anteiligen Fehlbetrages bei der ErschlieBung der Gewerbegebiete wurde nicht erforderlich.

Materialaufwand

Die Steigerung des Materialaufwands gegeniiber dem Planansatz ergibt sich i.W. durch den Erwerb der
Grundstiicke fiir das Gewerbegebiet Oberdorst-Broich (rd. 275 T€).

Personalaufwendungen

Bei den Personalaufwendungen ergaben sich Einsparungen von rd. 61 T€ im Vergleich zum Planansatz.

Der Bestand der Riickstellungen fiir Urlaub und Zeitguthaben verminderte sich um rd. 5 T€.
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Im Jahresdurchschnitt 2020 beschaftigte die Anstalt 37 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Im Vor-
jahresdurchschnitt betrug die Zahl der Beschaftigten 36. Zwei Arbeitnehmerinnen waren im Jahr 2020
teilzeitbeschaftigt.

Anhang zum Jahresabschluss 2020

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen

Im Vergleich zum Planansatz von rd. 202 T€ fielen aufgrund von im Jahre 2020 vorgenommenen Neu-
und Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen und Geraten mit einem Ergebnis von rd. 216 T€ insgesamt
um rd. 14 T€ hohere Abschreibungen an. Die Zusammensetzung der Abschreibungen nach Anlagen-
klassen kann dem beigefligten Anlagenspiegel entnommen werden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter dieser Position werden u.a. die Kosten fiir die Unterhaltung der Grundstiicke, Maschinen sowie
der Betriebs- und Geschaftsausstattung, Erstattungen an die Tragergemeinden fir Verwaltungskosten,
Personalnebenkosten, Mieten fiir Gebdude, Fahrzeuge und Gerate und Kosten der Jahresabschlusspri-
fung verbucht.
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Abwei- Abweichung
Ist 2019 Plan 2020 Ist 2020 chung abs. rel.

523110 — Unterhalt. u. Bewirtsch. Gebaude 303,26
523130 — Reinigung, Winterdienst fiir Grundstiicke 62,01 40,00 81,38 41,38 103,45%
523300 — Unterhaltung Maschinen und tech. Anlagen 27.063,77 | 27.300,00| 21.844,70| -5.455,30 -19,98%
523400 — Unterhaltung Fahrzeuge 49.198,15 56.500,00 42.651,64 | -13.848,36 -24,51%
523410 — Reparatur Fahrzeuge 58.844,01 72.000,00 46.175,57 | -25.824,43 -35,87%
523500 — Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 1.149,51 725,98 725,98 *
523600 — Unterhaltung Betriebs- und Geschaftsaus. 20.934,50 | 24.570,00| 18.207,94| -6.362,06 -25,89%
523610 — Unterhaltung Datenverarbeitungseinricht. 78,42 8,48 8,48 *
523710 — Abfallentsorgung 1.461,01 400,00 594,36 194,36 48,59%
523720 — Gebaudereinigung 13.451,14 12.855,52 6.863,18| -5.992,34 -46,61%
524900 — Andere sonst. Verw.- u. Betriebsaufwend. 50,00 -50,00 -100,00%
524906 — Wartung Gebaudetechnik 248,61
525300 — Erstattungen an Gemeinden,GV 109.783,71 | 134.738,75| 126.611,04| -8.127,71 -6,03%
525700 — Erstattungen an so. 6ffentliche SoRe 300,00 280,00 280,00 +0,00%
529800 — Periodenfremde Sach- u. Dienstleistungen 1.502,87 1.716,48 1.716,48 *
541100 — Personaleinstellungen 200,00 1.091,88 891,88 445,94%
541200 — Aus- und Fortbildung, Umschulung 5.941,74 7.100,00 2.253,95 -4.846,05 -68,25%
541300 — Reisekosten 501,12 1.620,00 437,24 -1.182,76 -73,01%
541400 — Beschéftigtenbetreuung, Dienstjubilden 220,00 400,00 -400,00 -100,00%
541600 — Dienst- und Schutzkleidung usw. 15.450,18 | 17.000,00| 18.257,34 1.257,34 7,40%
541700 — Personalnebenaufwand 76,70 576,70 38,35 -538,35 -93,35%
542100 — Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 65.275,56 99.795,60 66.075,56 | -33.720,04 -33,79%
542110 — Mietnebenkosten 8.568,00 8.568,00 *
542120 — Miete fiir Betriebs- und Geschaftsausst. 1.662,15 1.897,61 1.360,80 -536,81 -28,29%
542130 — Miete/Pacht fir unbew. Wi.glter an Ges. 37.197,24 2.377,20 37.197,24 34.820,04 1464,75%
542300 — Gebiihren 2.119,12 1.959,12 2.009,90 50,78 2,59%
542310 — Bankgebtihren 158,21 260,00 193,64 -66,36 -25,52%
542400 — Leiharbeitskrafte 12.423,75 63.621,68 63.621,68 *
542700 — Priifung, Beratung, Rechtsschutz 7.735,00 8.755,00 9.127,30 372,30 4,25%
542900 — Andere sonst. Inanspr. Rechten, Diensten 4.947,93 6.800,00 7.194,28 394,28 5,80%
542904 — EDV-Support 52,20 52,20 *
542905 — Softwarepflege 14.676,32 15.930,27 15.189,11 -741,16 -4,65%
542909 — Energiepasse
542910 — Miete f. Maschinen, tech. Anl, Fahrzeuge 1.000,00 90,00 -910,00 -91,00%
543100 — Bliromaterial 191,66 500,00 147,58 -352,42 -70,48%
543110 — Verbrauchsmaterial 707,94 410,00 2.043,46 1.633,46 398,40%
543210 — Kopierkosten 263,28 209,20 287,28 78,08 37,32%
543300 — Zeitungen und Fachliteratur 450,22 900,00 256,28 -643,72 -71,52%
543400 — Porto 60,00 67,57 7,57 12,62%
543500 — Telefon 7.168,98 6.500,00 7.247,68 747,68 11,50%
543901 — Internetkosten 1.208,53 608,40 1.472,20 863,80 141,98%
544110 — Haftpflichtversicherung 3.592,34 3.900,00 3.429,58 -470,42 -12,06%
544120 — Unfallversicherung 8.917,80 8.600,00 8.967,12 367,12 4,27%
544130 — Gebaudeversicherung 2.963,06 3.950,76 1.548,45 -2.402,31 -60,81%
544140 - Eigenschadenversicherung 1.428,00 1.428,00 1.428,00 +0,00%
544150 — Elektronikversicherung 25,00 -25,00 -100,00%
544200 — Kfz-Versicherung 20.794,92 21.042,08 19.909,21 -1.132,87 -5,38%
544300 — Beitrage zu Verbanden und Vereinen 640,70 652,90 642,60 -10,30 -1,58%
544500 — Verluste aus Abgang von VermG AV 5.625,00 1.247,90 1.247,90 *
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549200 — Schadensfélle 883,62 883,62 *
549800 — Periodenfremde ordentliche Aufwendungen 614,49 614,49 *
549900 — Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.061,80 1.600,00 4.928,43 3.328,43 208,03%
Summe 507.780,22 | 544.792,11 | 553.640,67 8.848,56 1,62%

Die Erstattungen an Gemeinden (Konto 525300) verteilen sich wie folgt auf die beiden Tragergemein-
den:

5.1

Ist 2019 Plan 2020 Ist 2020 Ab;";i':ﬂj‘t’”g Ab‘:’;'act?:”g

Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid

Geschaftsfiihrung/Vorstand/Verwaltungsrat 2.401,45 € 2.319,20 € 2.088,55 € -230,65 € -9,95 %
Kostenrechnung 5.264,21€ 6.170,52 € 6.132,96 € -37,56 € -0,61%
Finanzbuchhaltung 25.203,04 € 33.781,02 € 30.852,77 € 2.774,70 € -8,21%
Summe Neunkirchen-Seelscheid 32.868,70 €| 42.270,74€| 39.227,83€ -3.042,91 € -7,10%
Gemeinde Much

Geschaftsfiihrung/Vorstand/Verwaltungsrat 28.311,94 € 29.634,86 €| 30.382,58 € 747,72 € 2,52%
Personalwirtschaft 30.986,26 €| 33.688,70€| 33.291,68€ -397,02 € -1,18%
IT-Management 6.966,44 € 7.797,81€ 12.773,51 € 4.975,70 € 63,81%
Beschaffungswesen 6.180,68 € 6.469,49 € 6.632,71 € 163,22 € +2,52%
Sonstige Geschéaftsaufwendungen 308,46 € 188,47 € 0,00 € -188,47 € -100,00%
Gebaudemanagement 0,00 € 6.450,51 € 0,00 € -6.450,51 € -100,00%
Gewerbegebiete 4.161,23 € 8.238,17 € 4.302,73 € -3.935,44 € -47,77%
Summe Much 76.915,01 €| 92.468,01€| 87.383,21€| -5.084,80€ -5,50%
Summe 109.783,71 €| 134.738,75€| 126.611,04 € -8.127,71 € -6,03%

Seitens der Liegenschaftsverwaltung der Gemeinde Much wurden weiterhin Aufgaben im Rahmen der

Verdullerung von Gewerbegrundstiicken wahrgenommen.

Die Erstattung an die Gemeinde Much fiir das Gebdudemanagement ist hingegen zum 01.01.2020 ent-

fallen.

Sonstige Angaben

Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anla-

gen

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden die folgenden Fahrzeuge und groReren Gerate angeschafft:

4+ 1 LKW inkl. Salzstreuer und Schneeschild

4 2 Pritschenwagen
+ 1 Mahkopf fir Mulag-Maher

Im Wirtschaftsjahr 2020 ergaben sich die folgenden Auslastungsgrade:
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2019 2020

Auslas- | Kapazitdt Istmenge Auslas- | Verdnde-
Leistungsartengruppe tung Std. Std. tung rung
S6_TAR_01 Kleingerate 10,14 % | 67.983,00 7.320,25 10,77 %| +0,63%
S6_TAR_02 Verschiedene Gerate 7,61%|44.268,00 3.626,75 8,19%| +0,58%
S6_TAR_03 WD: Rdumsch./Schneepflug/Rdumleiste u.a. 6,75 % | 5.136,00 10,50 0,20%| -6,55%
S6_TAR_04 WOD: Streukiibel/-automaten/Salzstreuer 19,08 % | 2.765,00 189,75 6,86 % | -12,22 %
S6_TAR_07 Anhanger 18,71 % | 14.493,00 2.131,00 14,70%| -4,00%
S6_TAR_08 Pflasterputzer 3,23 %| 1.581,00 56,00 354%| +0,32%
S6_TAR_09 Personenkraftwagen 57,89 % | 7.113,00 4.554,00 64,02%| +6,14%
S6_TAR_10 Vibrationsplatte, -walze 498 %| 3.162,00 118,25 3,74%| -1,24%
S6_TAR_11 GroR-/Aufsitzmaher 6,87 % | 7.905,00 348,00 4,40%| -2,47%
S6_TAR_12 Walze Bomag BW 80 9,00 % | 3.162,00 349,00 11,04 %| +2,04 %
S6_TAR_13 Pritschenwagen, Klein-Nutzfahrzeuge 66,23 % | 27.667,00 17.607,00 63,64%| -2,59%
S6_TAR_14 Friedhofsbagger Boki 26,77 % | 1.581,00 368,25 23,29%| -3,48%
S6_TAR_15 Hacksler 19,64 % | 1.581,00 976,00 61,73%| +42,10%
S6_TAR_17 Grabensohlenfrase + Messer 2,66 %| 1.581,00 -2,66 %
S6_TAR_18 Radlader 23,15%| 1.581,00 158,50 10,03%| -13,12%
S6_TAR_19 Multicar 113,27 %| 1.580,00 1.666,25 105,46%| -7,81%
S6_TAR_20 Gerate Handwerker 6,79 % | 4.743,00 435,25 9,18%| +2,39%
S6_TAR_21 Fendt-Schlepper 88,79 % | 1.581,00 1.347,50 8523%| -3,56%
S6_TAR_22 Lastkraftwagen 90,42 % | 3.952,00 4.326,00 109,46 %| +19,05 %
S6_TAR_23 Geratetrager Fendt 93,52%| 1.581,00 1.413,50 89,41%| -4,11%
S6_TAR_24 Mobilbagger 87,55%| 3.162,00 3.142,75 99,39%| +11,84 %
S6_TAR_25 Mdharm 76,99 %| 3.162,00 2.334,25 7382%| -3,17%
S6_TAR_26 Mahkopfe 59,47 % | 3.160,00 2.258,25 71,46 %| +12,00 %
S6_TAR_27 WD-Gerate Kleintraktoren 9,20% | 6.322,00 36,00 0,57%| -8,63%

Honorar des Abschlusspriufers

Das vom Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar gem. § 285 Nr. 17 HGB betragt

e  Fir Abschlusspriifungsleistungen

6.900,00 €

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstich-

tag

Seit Februar 2022 fihrt Russland Krieg gegen die Ukraine. Die konkreten Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage kdnnen noch nicht verldsslich abgeschatzt werden. Es sind jedoch er-
hebliche Kostensteigerungen insbesondere hinsichtlich Energie und bei der Beschaffung von Roh- und
Baustoffen zu verzeichnen, die zu einer deutlichen Steigerung der Inflation gefiihrt haben, wodurch
auch mit deutlich steigenden Lohnkosten im Rahmen der derzeit laufenden Tarifverhandlungen zu
rechnen ist. Ebenso ist das Zinsniveau erheblich gestiegen. Die dadurch entstandenen Mehrkosten
miissen seitens des Kommunalunternehmens durch eine Preisanhebung im Wirtschaftsjahr 2023 kom-
pensiert werden.
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Bisher wurden die entgeltlichen Aktivitaten und Leistungen der 6ffentlichen Hand zumeist nicht um-
satzbesteuert. Die europadische Mehrwertsteuersystemrichtlinie gibt nun dagegen eine grundsatzliche
Besteuerung vor, wenn andernfalls Wettbewerbsverzerrungen zulasten privatrechtlicher Unternehmen
drohen. Ab dem 01.01.2025 unterliegen gem. dem neuen § 2b UStG alle juristischen Personen des
offentlichen Rechts grundsatzlich der Umsatzsteuer — es sei denn, es handelt sich um Aufgaben des
Hoheitsbereiches. Aufgrund einer Anfrage an das Finanzamt hat dieses im Rahmen einer verbindlichen
Auskunft mitgeteilt, dass die Leistungen des Kommunalunternehmens auch weiterhin von der Umsatz-
steuer befreit sein werden.

Mutterunternehmen

Das Kommunalunternehmen wird in der Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen
Rechts im Sinne von § 114a GO NRW gefiihrt. Nach § 114a haften die Gemeinden Much und Neunkir-
chen-Seelscheid fiir die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung aus de-
ren Vermaogen zu erlangen ist (Gewahrstragerschaft).

Angaben zu Vorstand und Verwaltungsrat

Mitglieder

Vorstand

Vorstandsvorsitzender Johannes Hagen Kdmmerer der Gemeinde
Neunkirchen-Seelscheid

1. stellvertretende Vorstandsvorsitzende ~ Zeilinger, Kerstin Beamtin der Gemeinde Much

2. stellvertretende/r Vorstandsvorsitzende/r N.N.

Verwaltungsrat

Bis Oktober 2020 setzte sich der Verwaltungsrat wie folgt zusammen:

Vorsitzender Biischer, Norbert Blirgermeister der Gemeinde
Much
Stellvertreterin Berka, Nicole Blirgermeisterin der Gemeinde

Neunkirchen-Seelscheid
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Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personliche Stellvertreterin

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreter

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreter

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personliche Stellvertreterin

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personliche Stellvertreter/in

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreter

Mitglied
1. persénliche Stellvertreter/in
2. personliche Stellvertreterin

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreterin

Mitglied
1. personliche Stellvertreterin
2. personlicher Stellvertreter

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreter

Schillgalies, Dieter
Reker, Klaus
Kemmerling, Heike

Ludwig, Karl-Heinz
Weber, Andreas
Schippers, Ralph

Klement, Michael
Ruiters, Heinz-Willi

WeilRenberg, Markus

Tampier, Michael
Iffland, Peter

Dietrich-Zipplies, Gudrun

Knuth, Gero
Ruiters, Katja
Hauer, Edgar

Biemer, Christa
Renno, Werner

Weesbach, Mario

Hadamik, Heinz
Clashinrichs, Ralf
Benn, Rosemarie

Galinsky, Ulrich
Geb, Arnd
Vogel, Annegret

Schmitz, Peter
Jagusch, Karin

Feister, Hans-Otto

Stolze, Andreas

Parpart, Hans-Jurgen

Witzke, Horst

Ministerialrat a.D.
Rentner

Referentin

nicht berufstatig
Pensionar
Rentner

Selbstandiger im Einzelhandel
Ministerialrat a.D.
Selbstandiger Fliesenleger

Rechtsanwalt
Studiendirektor a.D.
Pensionarin

Behindertenassistent
Betriebsleiterin

Pensionar

Hausfrau
techn. Angestellter

Immobilienmakler

Steuerberater
Dipl.-Kaufmann
Hausfrau

Oberstleutnant a.D.
Dipl. Bauingenieur
Dipl.-Sozialarbeiterin

Verwaltungsangestellter
Erzieherin
Kaufm. Birokommunikation

Compliance Officer
Oberst a.D.

Dipl.-Ing., Pensionar
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Anhang zum Jahresabschluss 2020

Em Kommunalunternehmen Much-Neunkirchen-Seelscheid

Ab November 2020 setzte sich der Verwaltungsrat wie folgt zusammen:

Vorsitzender

Stellvertreterin

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreter

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personliche Stellvertreter

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personliche Stellvertreterin

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreter

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personliche Stellvertreterin

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreterin

Mitglied
1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreterin

Mitglied

1. personlicher Stellvertreter
2. personlicher Stellvertreter
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Biischer, Norbert

Berka, Nicole

Ludwig, Karl-Heinz
Knam, Thomas

Schippers, Ralph

Ruiters, Katja
Tampier, Michael
Ruiters, Heinz-Willi

Schillgalies, Dieter
Steimel, Peter
Richter, Carsten

Stocker, Walfried
Hauer, Edgar

Weyer, Wolfgang

Zielinski, Stephan

Bronstrup, Wolfgang

Michels, Werner
Galinsky, Ulrich
Feister, Hans-Ottp

Jagusch, Karin

Gerlach, Stefan

Palonen-HeiRe, Tanja

Schepers, Ariane

Nolte, Anke
Witzke, Horst
Renno, Werner

Blrgermeister der Gemeinde
Much

Blrgermeisterin der Gemeinde

Neunkirchen-Seelscheid

Rentner
Pensionar

Pensionar

Betriebsleiterin
Rechtsanwalt

Pensionar

Ministerialrat a.D.
Beamter
Maurermeister

Rentner
Pensionar
techn. Angestellter

Diplom-Ingenieur
Studiendirektor a.D.

Diplom-Kaufmann

Oberstleutnant a.D.
Rentner

Erzieherin

Diplom-Ingenieur (FH)
Geschéftsfiihrerin
kaufm. Angestellte

Geschéaftsfuhrerin
Pensionar
Rentner



Kommunalunternehmen Much-Neunkirchen-Seelscheid

Anhang zum Jahresabschluss 2020

Mitglied Puhl, Luca Selbststandig

1. personliche Stellvertreterin Khalaf, Rola Verwaltungsfachwirtin

2. personlicher Stellvertreterin Stommel, Jessica Immobilienfachwirtin

Mitglied Stolze, Andreas Compliance Officer

1. personliche Stellvertreter Weesbach, Mario Immobilienmakler

2. personliche Stellvertreter Barth, Daniel Geschaftsfihrender Gesellschafter
Vergutung

Der Vorstandsvorsitzende ist Beamter des gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienstes der Ge-
meinde Neunkirchen-Seelscheid, die stellvertretende Vorstandsvorsitzende ist Beamtin des gehobenen
nichttechnischen Verwaltungsdienstes der Gemeinde Much. Der Vorstand erhélt keine Verglitung oder
Aufwandsentschadigung fir die Tatigkeit.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind gleichzeitig Mitglieder der Rate der Gemeinden Much und
Neunkirchen-Seelscheid und sachkundige Biirgerinnen und Biirger in Ausschiissen der beiden Gemein-
deréte. Sie erhalten von den Gemeinden eine Aufwandsentschadigung nach der Verordnung tber die
Mitglieder kommunaler Vertretungen und Ausschiisse (Entschadigungsverordnung — EntschVO) vom
22.10.1994 in der jeweils geltenden Fassung. Die Gemeinde Much gewahrt Ratsmitgliedern Aufwands-
entschadigungen ausschlieRlich als monatliche Pauschale nach § 1 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 EntschVO, die Ge-
meinde Neunkirchen-Seelscheid gleichzeitig als monatliche Pauschale und Sitzungsgeld nach § 1 Abs.
1S. 1 Nr. 2 EntschVO. Sachkundigen Biirgern sind Sitzungsgelder nach § 2 Nr. 1 EntschVO zu gewahren.
Im Wirtschaftsjahr 2020 haben die vom Rat der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid bestellten sachkun-
digen Biirger ein Sitzungsgeld in Hohe von 21,20 € je Sitzung, die Mitglieder des Rates der Gemeinde
Neunkirchen-Seelscheid ein Sitzungsgeld in Hohe von 20,30 € je Sitzung erhalten. Seitens der Ge-
meinde Much waren im Wirtschaftsjahr 2020 keine sachkundigen Biirger als Mitglieder des Verwal-
tungsrates bestellt. Insgesamt wurden Sitzungsgelder in Hohe von 480,30 € gezahlt. Eine zusatzliche
Aufwandsentschadigung fir ihre Tatigkeit als Mitglieder des Verwaltungsrats wird nicht gewahrt.

Much, den 11.01.2024

gez.
Johannes Hagen

Vorstand
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Anlagenspiegel Anlage zum Anhang, 4.1
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Arten des Anlagevermagens am.01.01. des AR Abginge im Umbu.chungen am.31.12. des am_01.014 des AR Abginge im Umbthungen Zuschr_eibungen am_31412A des am.31A12. des am.01.01. des Durchschn. Durchschn.
W“ftSChaﬂs_ Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr N m . W“ftSChaﬂs_ ertschaﬂs- Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr N m . N m . W'GSChaﬁs- ertSChafts_ W“ftSChaﬂs_ Abschr.-Satz Restbuchwert
jahres Wirtschaftsjahr jahres jahres Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr jahres jahres jahres
€ € € € € € € € € € € € €
I Immaterielle Vermogensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gew. Schutzrechte u.3. Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werte
013100 DV-Software 57.346,22 0,00 0,00 0,00 57.346,22 -57.342,22 0,00 0,00 0,00 0,00 -57.342,22 4,00 4,00 0,00% 0,01%!
Summe entgeltlich erworbene Konzessionen, gew. Schutzrechte u.4. Rechte und
T 57.346,22 0,00 0,00 0,00 57.346,22 -57.342,22 0,00 0,00 0,00 0,00 -57.342,22 4,00 4,00 0,00% 0,01%
Summe Immaterielle Vermogensgegensténde 57.346,22 0,00 0,00 0,00 57.346,22 -57.342,22 0,00 0,00 0,00 0,00 -57.342,22 4,00 4,00 0,00% 0,01%
Il Sachanlagen
1.L1.1  Grundstiicke, grundstticksgl. Rechte u. Bauten einschlieRlich Bauten auf fremde Grundstiicke
034100 So. dienstl. Gebdude-Grund und Boden 131.862,99 0,00 0,00 0,00 131.862,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131.862,99 131.862,99 0,00% 100,00%
Summe Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte u. Bauten einschlieRlich Bauten auf
e ErEE 131.862,99 0,00 0,00 0,00 131.862,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131.862,99 131.862,99 0,00% 100,00%
11.L1.2 Grundst. u. grundstiicksgl. Rechte ohne Bauten
021100 Griinflachen-Grund und Boden 504.426,72 0,00 0,00 0,00 504.426,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 504.426,72 504.426,72 0,00% 100,00%
Summe Grundst. u. grundstiicksgl. Rechte ohne Bauten 504.426,72 0,00 0,00 0,00 504.426,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 504.426,72 504.426,72 0,00% 100,00%
1.3 Technische Anlagen & Maschinen
071100 Maschinen 359.362,11 87.190,78 -18.334,05 0,00 428.218,84 -189.632,11 -40.848,78 16.528,05 0,00 0,00 -213.952,84] 214.266,00 169.730,00 5,68% 50,04%
Summe Technische Anlagen & Maschinen 359.362,11 87.190,78 -18.334,05 0,00 428.218,84 -189.632,11 -40.848,78 16.528,05 0,00 0,00 -213.952,84] 214.266,00 169.730,00 5,68% 50,04%
1.4 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
075100 Fahrzeuge 1.406.287,53 200.510,20 -26.226,47 6.383,57 1.586.954,83 -753.216,53 -163.250,77 26.223,47 0,00 0,00 -890.243,83 696.711,00 653.071,00 8,63% 43,90%!
081100 Betriebs- und Geschaftsausstattung 48.868,36 2.830,91 0,00 0,00 51.699,27 -35.619,36 -4.876,91 0,00 0,00 0,00 -40.496,27 11.203,00 13.249,00 9,43% 21,67%
086110 GwG mit Abrechnung 0,00 7.240,86 -7.240,86 0,00 0,00 0,00 -7.240,86 7.240,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.455.155,89 210.581,97 -33.467,33 6.383,57 1.638.654,10 -788.835,89 -175.368,54 33.464,33 0,00 0,00 -930.740,10 707.914,00 666.320,00 8,66% 43,20%!
1.5  Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
096100 Anlagen im Bau 616.788,68 1.162.107,37 0,00 -6.383,57 1.772.512,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.772.512,48 616.788,68 0,00% 100,00%
Summe Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 616.788,68 1.162.107,37 0,00 -6.383,57 1.772.512,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.772.512,48 616.788,68 0,00% 100,00%
Summe Sachanlagen 3.067.596,39 1.459.880,12 -51.801,38 0,00 4.475.675,13 -978.468,00 -216.217,32 49.992,38 0,00 0,00/ -1.144.692,94 3.330.982,19 2.089.128,39 3,71% 74,42%
Gesamtsumme 3.124.942,61|  1.459.880,12 -51.801,38 0,00/ 4.533.021,35| -1.035.810,22 -216.217,32 49.992,38 0,00 0,00/ -1.202.035,16 3.330.986,19|  2.089.132,39 3,67% 73,48%




Anlage zum Anhang, 4.2

Erfolgsbersicht

Zentrale Dienste Baubetriebshof Gewerbegebiete Gesamt
Ertrage und Aufwendungen Ist 2019/€ Plan 2020/€ Ist 2020/€ Abw./€ Ist 2019/€ Plan 2020/€ Ist 2020/€ Abw./€ Ist 2019/€ Plan 2020/€ Ist 2020/€ Abw./€ Ist 2019/€ Plan 2020/€ Ist 2020/€ Abw./€
Umsatzerlése -2.638.583,95| -2.727.819,00| -2.770.459,82 -42.640,82 -64.001,00 -190.281,01| -190.281,01| -2.702.584,95| -2.727.819,00| -2.960.740,83| -232.921,83
Bestandsveranderungen 1.455,44 -230.455,36| -230.455,36 1.455,44 -230.455,36| -230.455,36
Andere aktivierte Eigenleistungen -4.441,38 -8.516,93 -8.516,93 -57,73 -57,73 -4.441,38 -8.574,66 -8.574,66
Sonstige betriebliche Ertrage -860,97 -860,97 -20.846,24 -1.173,00 -30.150,37 -28.977,37 -5.580,72 -1.701,75 1.701,75 -26.426,96 -2.874,75 -31.011,34 -28.136,59
Materialaufwand 50,33 20,00 -20,00 114.270,21 98.854,00 107.140,74 8.286,74 57.987,90 297.127,98 297.127,98 172.308,44 98.874,00 404.268,72 305.394,72
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 114.270,21 98.854,00 106.795,29 7.941,29 57.987,90 297.127,98 297.127,98 172.258,11 98.854,00 403.923,27 305.069,27
Bezogene Leistungen 50,33 20,00 -20,00 345,45 345,45 50,33 20,00 345,45 325,45
Personalaufwand 1.765.528,87| 1.870.518,37| 1.809.525,10 -60.993,27 1.765.528,87| 1.870.518,37| 1.809.525,10 -60.993,27
Léhne und Gehalter 1.376.862,26| 1.455.769,60| 1.414.372,24 -41.397,36 1.376.862,26| 1.455.769,60| 1.414.372,24 -41.397,36
Soziale Abgaben & Aufw. Altersversorgung 388.666,61 414.748,77 395.152,86 -19.595,91 388.666,61 414.748,77 395.152,86 -19.595,91
Abschreibungen 902,00 191.491,28 202.430,00 216.217,32 13.787,32 3.263,20 3.263,20 192.393,28 202.430,00 219.480,52 17.050,52
AfA immat. Vermogensg. & Sachanlagen 902,00 191.491,28 202.430,00 216.217,32 13.787,32 192.393,28 202.430,00 216.217,32 13.787,32
AfA Umlaufvermégen 3.263,20 3.263,20 3.263,20 3.263,20
Sonstige betriebliche Aufwendungen 74.615,90 86.519,80 86.176,62 -343,18 428.282,39 449.313,44 462.058,56 12.745,12 4.881,93 8.958,87 5.405,49 -3.553,38 507.780,22 544.792,11 553.640,67 8.848,56
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.150,32 562,48 69,09 -493,39 3.086,50 437,52 180,87 -256,65 6.236,82 1.000,00 249,96 -750,04
Ergebnis nach Steuern 75.568,23 86.539,80 85.315,65 -1.224,15| -161.148,50| -107.313,71| -214.116,31| -106.802,60 -2.169,95 7.694,64| -114.816,56] -122.511,20 -87.750,22 -13.079,27| -243.617,22| -230.537,95
Sonstige Steuern 13.193,79 12.997,86 10.506,74 -2.491,12 73,57 81,41 73,57 -7,84 13.267,36 13.079,27 10.580,31 -2.498,96
Jahresiiberschuss (-)/Jahresfehlbetrag (+) vor ILV 75.568,23 86.539,80 85.315,65 -1.224,15| -147.954,71 -94.315,85| -203.609,57| -109.293,72 -2.096,38 7.776,05| -114.742,99| -122.519,04 -74.482,86 0,00/ -233.036,91| -233.036,91
Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen -75.568,23 -86.539,80 -85.315,65 1.224,15 -3.169,39 -2.084,26 -2.084,26
Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 63.272,13 74.971,87 64.626,99 -10.344,88. 15.465,49 11.567,93 22.772,92 11.204,99
Jahresiiberschuss (-)/Jahresfehlbetrag (+) nach ILV 0,00 0,00 0,00 0,00 -87.851,97 -19.343,98| -141.066,84| -121.722,86 13.369,11 19.343,98 -91.970,07| -111.314,05 -74.482,86 0,00/ -233.036,91| -233.036,91
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Anlage 5

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An das Kommunalunternehmen der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts, mit Sitz in Much,

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Kommunalunternehmens der Gemeinden Much und Neun-
kirchen-Seelscheid Anstalt des o6ffentlichen Rechts, Much, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr vom 01. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht des Kom-
munalunternehmens der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid Anstalt des 6ffentlichen

Rechts, Much, fir das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften
des 8§ 114 Abs. 10 Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen -GO NRW- und der
88 22 und 27 der Kommunalunternehmensverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
-KUV NRW:- i.V.m. den einschlagigen deutschen fir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungs-
magiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts zum 31. Dezember 2020 sowie sei-

ner Ertragslage fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt
des offentlichen Rechts. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften der KUV NRW und i.V.m. den einschla-
gigen deutschen fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und 8 114a GO NRW unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestéti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Anstalt des 6ffentlichen Rechts un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fur den Jahresab-

schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften des § 114a GO NRW und § 27 KUV NRW i.V.m. den geltenden einschlagigen deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften fir Kapitalgesellschaften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Anstalt des oOffentlichen Rechts zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie
dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenhei-

ten entgegenstehen.
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AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften des
§ 114a GO NRW und der KUV NRW i.V.m. den geltenden einschlagigen deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften fur Kapitalgesellschaften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften der
KUV NRW i.V.m. den geltenden einschlagigen deutschen handelsrechtlichen Vorschriften fur Ka-
pitalgesellschaften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen

im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat der Anstalt des offentlichen Rechts ist verantwortlich fur die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Anstalt des 6ffentlichen Rechts zur Aufstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des La-

geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt des 6ffentlichen
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften der KUV NRW i.V.m. den
geltenden einschlagigen deutschen handelsrechtlichen Vorschriften fir Kapitalgesellschaften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie ei-
nen Bestéatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 114a GO NRW unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kdnnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung tUben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risi-
ko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdélZen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Anstalt des offentlichen Rechts abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Anstalt des 6ffentlichen Rechts zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestéatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass
die Anstalt des 6ffentlichen Rechts ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlielRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt des offentlichen Rechts vermit-
telt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

o fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei inshesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
gensténdiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich

etwaiger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.
Reichshof, den 14. Februar 2024

WTL Weber Thénes Linden GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft
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Berichterstattung iliber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53
Haushaltsgrundsitzegesetz (HGrG)

Wir haben diese Priifung auf Grundlage des IDW Priifungsstandards:
Berichterstattung tiber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720) des Instituts
der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Dusseldorf, durchgefiihrt.

Nachfolgend stellen wir das Ergebnis unserer Prifung in kursiver Schrift dar. Entsprechend der
Empfehlung des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V., Disseldorf, stellen wir unseren
Feststellungen die einzelnen Fragen und Unterfragen des Kataloges voran. Soweit wir in unserer
Berichterstattung nach § 53 HGrG im Einzelfall Verweise auf andere Ausfiihrungen im Prifungsbericht
zum Jahresabschluss vornehmen, geschieht dies unter konkreter Angabe der Bezugsstelle.

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie
individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fir die
Geschaftsleitung sowie ggf. fir die Konzernleitung? Gibt es dariber hinaus schriftliche Weisungen des
Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir die Konzernleitung
(Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnissen des Unternehmens bzw. des
Konzerns?

In der Satzung der Anstalt sind die Zusténdigkeiten sowie die Aufgabenverteilung geregelt. Im Rahmen
unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, die Anlass zu Zweifeln daran geben, dass diese
Aufgabenteilung und die Einbindung in die Geschdftsprozesse sachgerecht sind.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hiertiber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden drei Sitzungen des Verwaltungsrates statt. Die Protokolle liegen vor.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG sind die
einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Die Vorstandsmitglieder sind in keinen o.g. Gremien tdtig.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) individualisiert im
Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen
Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird
dies begriindet?

Der Vorstandsvorsitzende sowie die 1. stv. Vorstandsvorsitzende sind Beamte des gehobenen
nichttechnischen Verwaltungsdienstes. Der  Vorstand  erhdlt  keine  Vergiitung  oder
Aufwandsentschddigunag fiir die Tdtigkeit. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind gleichzeitig Mitglieder
der Rdte der Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid und sachkundige Biirgerinnen und Biirger in
Ausschiissen der Gemeinderdte. Sie erhalten von den Gemeinden eine Aufwandsentschédigung und
Sitzungsgelder nach der Verordnung lber die Mitglieder kommunaler Vertretungen und der Ausschiisse
(Entschddigungsverordnung). Eine zusdtzliche Aufwandsentschédigung fiir ihre Tdtigkeit als Mitglieder
des Verwaltungsrates wird nicht gewdhrt. Entsprechende Angaben sind im Anhang enthalten.
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Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus dem
Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/ Weisungsbefugnisse ersichtlich sind?
Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Das Kommunalunternehmen besteht aus drei Sparten: Zentrale Dienste, Baubetriebshof und
interkommunale Gewerbegebiete. Die Arbeitsbereiche und Zustdndigkeiten ergeben sich aus der Satzung,

der éffentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen den Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid und
der Geschdiftsordnung fiir den Vorstand.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Es ergeben sich keine Anhaltspunkte, dass nicht nach Regelungen verfahren wurde.

c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Die Dienstanweisung ,, Korruptionsprévention” der Gemeinde Much wird angewandt.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungsprozesse
(insbesondere  Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme
und -gewdahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Ja, geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen gibt es. Verstéfe sind uns nicht aufgefallen. Nach
unseren Feststellungen sind die Richtlinien geeignet und angemessen.

e) Besteht eine ordnungsmafige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksverwaltung, EDV)?

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine Erkenntnisse ergeben, dass keine ordnungsgemdfSe
Dokumentation von Vertrégen vorliegt.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten
sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den Bedlrfnissen des
Unternehmens?

Von der Anstalt wird gemdf3 § 9 der Satzung jéhrlich ein Wirtschaftsplan mit einem Erfolgs- und einem
Finanzplan erstellt. Neben den Planungen fiir das ndchste Jahr werden auch Planungen fiir die néichsten
fiinf Jahre aufgenommen. Nach unseren Feststellungen entsprechen der Detaillierungsgrad sowie der
Planungshorizont den Anforderungen der Anstalt.
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b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Im Rahmen der Berichterstattung werden die Planabweichungen untersucht. Sofern bei der Ausfiihrung
des Erfolgsplans erfolgsgefihrdende Minderertriige oder Mehraufwendungen zu erwarten sind, hat der
Vorstand den Verwaltungsrat zu unterrichten. Sind dariiber hinaus Verluste zu erwarten, die Auswirkungen
auf den Haushalt der Gemeinden haben kénnen, sind diese unverziiglich zu unterrichten (§ 4 Abs. 9
Unternehmenssatzung).

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieflich der Kostenrechnung der GréRe und den besonderen
Anforderungen des Unternehmens?

Nach den Erkenntnissen unserer Priifung gewdhrleisten der angewandte Kontenplan und die Abldufe im
Bereich Rechnungswesen eine ordnungsgemdfe und zeitnahe Erfassung der Geschdftsvorfille. Das
Rechnungswesen ist der Gréf3e des Betriebes angemessen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditatskontrolle und
eine Kreditliberwachung gewahrleistet?

Die Anstalt verfiigt (iber ein funktionierendes Finanzmanagement. Das Finanzmanagement erfolgt zentral
durch die Finanzbuchhaltung der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid. Die Liquiditdt der Anstalt wird
laufend tiberwacht.

e) Gehodrt zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Das zentrale Cash-Management erfolgt ebenfalls liber die Finanzbuchhaltung der Gemeinde
Neunkirchen-Seelscheid.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das
bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv
eingezogen werden?

Die Leistungen des Kommunalunternehmens werden (iber das Verfahren ARES erfasst und den Abnehmern
in Rechnung gestellt. Ein automatisiertes Mahnwesen ist eingerichtet. Da der Kundenkreis ausschlieflich
die Trdgergemeinden sowie deren verselbststindigte Aufgabenbereiche umfasst, wird von einer Erhebung
von Mahngebiihren abgesehen. Die Debitorenbuchhaltung der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid
tiberwacht laufend den Ausgleich ausstehender Forderungen und erstattet dem Vorstand hieriiber Bericht.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle
wesentlichen Unternehmens-/ Konzernbereiche?

Die Aufgaben des Controllings werden vom dafiir zusténdigen Vorstandsmitglied wahrgenommen. Zu den
Aufgaben des Controllings gehéren die Erstellung des  Wirtschaftsplanes und  der
Wirtschaftsplannachtrige, die Uberpriifung der monatlichen Absatz- und Beschaffungsmengen sowie die
Kalkulation der Abgabepreise. Daneben erfolgt eine laufende Uberwachung von Mafnahmen aus dem
Wirtschaftsplan (Investitionen und gréfSere Unterhaltsmafinahmen).
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h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Entfdllt, da die Anstalt keine Beteiligungen an anderen Unternehmen hdlt.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und MaRnahmen
ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefdahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen?

Der Vorstand hat im Wirtschaftsjahr 2012 den Entwurf eines Risikomanagementsystems erarbeitet. Dazu
wurden die wesentlichen Risiken in den einzelnen Betriebszweigen in Form von Risikoinventarbléttern
identifiziert, Risikoursachen und -indikatoren benannt und Gegenmafinahmen definiert. Der
Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 30. Januar 2013 die Einflihrung des Risikomanagements
beschlossen. Danach hat der Vorstand MafSnahmen ergriffen und nach Art und Umfang Friihwarnsignale
definiert, mit deren Hilfe latente bzw. bestandsgefdhrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen.
Die Risiken werden laufend (iberpriift und bei Bedarf werden Mafinahmen ergriffen. Der Vorstand
berichtet dem Verwaltungsrat regelmdfig liber die Entwicklung der Risiken.

b) Reichen diese MalRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MalRnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die Mafinahmen reichen aus und sind geeignet ihren Zweck zu erfiillen. Anzeichen, dass die MafSnahmen
nicht durchgefiihrt werden, liegen nicht vor.

c) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Eine angemessene Dokumentation liegt vor.

d) Werden die Frihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen
Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

siehe Frage a)
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéafte, Optionen und Derivate

Die Anstalt hat auskunftsgemdfs in 2020 keine Geschdfte mit Finanzinstrumenten, anderen
Termingeschdften, Optionen und Derivaten getdtigt und wir haben auch keine Hinweise auf derartige
Geschdfte erhalten. Fragenkreis 5 findet daher auf die Anstalt keine Anwendung.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird diese Funktion durch eine
andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Aufgrund der UnternehmensgréfSe wurde keine eigene interne Revision eingerichtet. Gemdf3 § 9 Abs. 7 der
Unternehmenssatzung werden die Trdger mit der Innenrevision betraut. Die Priifung erfolgt abwechselnd
durch die Rechnungspriifungsausschiisse der beiden Gemeinden. In geraden Jahren priift der
Rechnungspriifungsausschuss der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid, in ungeraden der der Gemeinde
Much. Erstmalig wurde fiir das Wirtschaftsjahr 2012 eine Innenrevision durchgefiihrt. Der
Rechnungspriifungsausschuss der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid hat die Priifung jeweils auf das
Rechnungspriifungsamt iibertragen. Seit 01.03.2017 besteht in der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid kein
Rechnungspriifungsamt mehr. Der Rechnungspriifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 17.10.2023
beschlossen, dass er die Innenrevision des Kommunalunternehmens fiir das Wirtschaftsjahr 2022 am
24.04.2024 durchfiihrt.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern? Besteht bei
ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Rechnungspriifungsausschiisse sind vom gKU unabhéngige Gremien der Tréigergemeinden. Eine
Gefahr von Interessenskonflikten ist nicht erkennbar.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevision im
Geschéftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen (z.B.
Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision
das letzte Mal Uber Korruptionspravention berichtet? Liegen hieriliber schriftliche Revisionsberichte
vor?

Die Innenrevision fiir das Wirtschaftsjahr 2014 wurde mit Unterbrechungen von Dezember 2015 bis
Februar 2016 durchgefiihrt. Dabei wurden folgende Tétigkeitschwerpunkte gebildet:

. Vergabe der Beschaffung von Gerditen und Ausriistungsgegensténden fiir den Baubetriebshof
e  Treibstoffkosten

e  Telefonkosten

e weitere Sachkonten (stichprobenhafte Priifung)

Der Bericht iiber die Innenrevision wurde vom Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 08.12.2016 zur Kenntnis
genommen. Fiir das Wirtschaftsjghr 2020 wurde keine Innenrevision gem. § 9 Abs. 7 der
Unternehmenssatzung durchgefiihrt. Es wird empfohlen, die Satzung dahingehend anzupassen.
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d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Fiir das Wirtschaftsjahr 2020 wurde keine Interne Revision durchgefiihrt.

e) Hatdie Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche handelt
es sich?

Fiir das Wirtschaftsjahr 2020 wurde keine Interne Revision durchgefiihrt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/ Konzernrevision die
Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Fiir das Wirtschaftsjahr 2020 wurde keine Interne Revision durchgefiihrt.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRBnahmen mit Gesetz, Satzung,
Geschiaftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu
zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaBnahmen nicht eingeholt worden ist?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.

b) Wurde vor der Kreditgewihrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsorgans
die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es gibt keine Kreditgewdhrungen an Mitglieder der Geschdftsleitung bzw. des Verwaltungsrates.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger Malnahmen dhnliche, aber
nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MaRnahmen vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung
in TeilmaRnahmen)?

Wir haben keine Erkenntnisse (ber die Durchfiihrung von Mafinahmen gewonnen, die nicht entsprechend
der Satzung durchgefiihrt wurden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MalRnahmen nicht mit Gesetz, Satzung,
Geschiftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans
Ubereinstimmen?

Im Rahmen unserer Priifung sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die nicht mit Gesetz, Satzung,
Geschdftsordnung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans iibereinstimmen.
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Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Uns ist im Rahmen unserer Priifung nicht bekannt geworden, dass Investitionen, insbesondere vor Ansatz

im Wirtschaftsplan, nicht angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit,
Finanzierbarkeit und Risiken gepriift werden.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht
ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu ermoglichen (z.B. bei
Erwerb bzw. VerduRerung von Grundstlicken oder Beteiligungen)?

Nach unseren Feststellungen haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass die Unterlagen fiir die
Preisermittlung nicht ausreichend gewesen wdiren.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend Gberwacht und
Abweichungen untersucht?

Investitionen werden laufend durch Plan-Ist-Vergleich auf Ubereinstimmung mit dem Wirtschaftsplan
liberwacht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn ja, in
welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Wesentliche Uberschreitungen haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschépfung der
Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Derartige Anhaltspunkte sind nicht bekannt.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL, VOF,
EU-Regelungen) ergeben?

Nach unseren Priifungsfeststellungen haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass gegen
Vergaberegelungen offenkundig verstofsen wurde.

b) Werden fiir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z.B. auch
fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Im Rahmen unserer Priifung ist uns nicht bekannt geworden, dass nicht ausreichende Konkurrenzangebote
flir nicht den Vergaberegelungen unterliegenden Geschdfte eingeholt wurden.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelméiRig Bericht erstattet?

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat halbjéhrlich Zwischenberichte (iber die Abwicklung des
Vermédgens- und Erfolgsplans schriftlich vorzulegen. Dem Verwaltungsrat ist ein entsprechender Bericht zu
seiner Sitzung am 20. August 2020 vorgelegt worden.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

In den Berichten werden die aktuelle Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Unternehmens dargestellt
und die Ausfiihrung der spartenbezogenen Erfolgs- und Vermdgenspline anhand von
Abweichungsanalysen erldutert.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgiange angemessen und zeitnah unterrichtet?
Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemadR abgewickelte
Geschaftsvorfdlle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen vor und
wurde hierliber berichtet?

Nach unseren Feststellungen wurde der Verwaltungsrat in den Sitzungen miindlich unterrichtet. Nach

unseren Feststellungen lagen ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemdfS abgewickelte
Geschdftsvorfille im Berichtsjahr nicht vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Im Berichtsjahr wurde keine Berichterstattung nach § 90 Abs. 3 AktG durchgefiihrt.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Siehe Antwort zu d).

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt
und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Eine D&O-Versicherung besteht seit dem 01. Juni 2012 bei der VOV-Versicherung in KéIn. Die
Versicherungssumme betréigt 500.000 €. Ein Selbstbehalt wurde nicht vereinbart.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsorgans
gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Meldungen tiber Interessenkonflikte sind uns im Rahmen unserer Priifung nicht bekannt geworden.
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Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Nach unseren Feststellungen besteht kein wesentliches nicht betriebsnotwendiges Vermdgen.

b) Sind Bestdnde auffallend hoch oder niedrig?

Nach unseren Feststellungen bestehen keine auffdlligen Bestéinde.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen
Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermoégensgegenstande wesentlich
beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte sind uns im Rahmen unserer Priifung nicht aufgefallen.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie
sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert
werden?

Das Betriebskapital besteht zu 7,24 % (Vorjahr: 3,26 %) aus wirtschaftlichem Eigenkapital. Wesentliche
Investitionsverpflichtungen bestehen nicht.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen
wesentlicher Konzerngesellschaften?

Nicht einschldgig, da keine Konzernstruktur besteht.
c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien der
offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen

Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Anstalt hat im Geschdftsjahr keine Investitionszuschiisse erhalten.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Durch die Anlaufverluste der ersten Geschdftsjahre ist das Eigenkapital der Anstalt entsprechend
vermindert und betrdgt zum 31. Dezember 2020 noch 7,24 % (Vorjahr: 3,26 %) der Bilanzsumme.
Finanzierungsprobleme haben sich hieraus bisher nicht ergeben. Wir empfehlen, eintretende Verluste
zligig auszugleichen.
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b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Rilcklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Ergebnisverwendung sieht vor, dass der Jahresiiberschuss vorgetragen wird; dies ist mit der
wirtschaftlichen Lage vereinbar.

Fragenkreis 14: Rentabilitit/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach
Segmenten/Konzernunternehmen zusammen?

Bei der Sparte Baubetriebshof ist ein Uberschuss in Hohe von 141.066,84 € und bei der Sparte
Gewerbegebiete ist ein Uberschuss in Héhe von 91.970,07 € entstanden.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen im Lagebericht der Anstalt (Anlage 1).

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen
zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen
Konditionen vorgenommen werden?

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass die
Leistungsbeziehungen nicht zu angemessenen Konditionen abgewickelt werden.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Es gibt keine Konzessionsabgabe.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fiir die Vermoégens- und Ertragslage von Bedeutung waren,
und was waren die Ursachen der Verluste?

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen im Lagebericht der Anstalt (Anlage 1).

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaRnahmen
handelt es sich?

Die Verluste bei der Entwicklung der Gewerbegebiete sind durch Mehrkosten im Rahmen der ErschliefSung
entstanden. Hierzu verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht (Anlage 1).

10



|| WTL ...
Wesen - Titne Lwoes

Anlage 6

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen das Jahresfehlbetrages?

Es ist kein Fehlbetrag entstanden.

b) Welche MalRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens
zu verbessern?

Siehe Antwort zu a).

11
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriufer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer* genannt) und ihren Auftraggebern uber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdricklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegentiber.

2. Umfang und Ausfihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschatftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
mafiger Berufsausiubung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstéandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — auf3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein koénnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Téatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fur Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu ibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéngigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mindliche Auskinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers au3erhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uiber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Téatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlischlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorséatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegentiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniliber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach Maf3gabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Far gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrléssig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hoéchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjghrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Ergadnzende Bestimmungen fur Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriuften und mit einem Bestétigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestétigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftréage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehoérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauf3erung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergltung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergutung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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